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Dr. Markus Soder, MdL

Innovation und Fortschritt sind Teil der DNA des Freistaats. Bayern ist
deutschlandweit Start-up-Land Nummer 1, als Hightechstandort sind wir
hochattraktiv, global ist unser Tech-Okosystem vorne mit dabei. Das zeigt
deutlich: Unsere Strategie geht auf! Denn mit der Hightech Agenda Bay-
ern investieren wir 5,5 Milliarden Euro in Schlisseltechnologien. Kinstliche
Intelligenz, Quantencomputing und Rechenzentren, Cleantech und Life-
Science, Luft- und Raumfahrt sowie Kernfusion sind hochrelevante Zukunfts-
felder, die wir besetzen.

Fir die Sicherung von Wohlstand und Lebensqualitat ist das entscheidend.
Wachstum und dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit entstehen nur tber neue
Technologien. Und dafiir braucht es die Vernetzung von Wissenschaft und
Wirtschaft. Genau das unterstutzt die Bayerische Transformations- und For-
schungsstiftung. Indem sie gemeinsame Projekte von Unternehmen, Hoch-
schulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen fordert, starkt
sie die anwendungsorientierte Forschung und den Technologietransfer. Zu-
gleich begleitet sie Transformationsprozesse in Betrieben, damit diese den
tiefgreifenden technologischen Wandel erfolgreich meistern und ihre Wirt-
schaftskraft weiter ausbauen konnen.

Die vorliegende Bilanz der Bayerischen Transformations- und Forschungs-
stiftung beeindruckt — und motiviert. Nehmen Sie dies zum Anlass und
nutzen Sie ihr Uberaus effizientes und erfolgreiches Angebot!

’
Dr. Markus Soder, MdL



SPECIAL

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit von Wirtschaft
und Wissenschaft fest im Blick

von Arndt Bode, Prasident und Christian Haslbeck,

Geschaftsfiihrer der Bayerischen Transformations- und Forschungsstiftung

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” ist heutzutage in aller Mun-
de und aus Wirtschaft und Wissenschaft nicht mehr
wegzudenken. Fir den Grundgedanken von Nachhaltig-
keit existieren die verschiedensten Formulierungen. Alle
laufen mehr oder minder auf das Postulat hinaus, heute
nicht auf Kosten von morgen zu leben. Die Moglichkei-
ten kinftiger Generationen, ein lebenswertes Leben zu
fihren, durfen nicht beschnitten werden.

In der Tradition der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung ist der Nachhaltigkeitsgedanke von
Anfang an implizit angelegt. Bereits in der Erstfassung
des Stiftungsgesetzes von 1990 wurde als Stiftungszweck
festgeschrieben, Forschungsvorhaben zu fordern, die
unter anderem fir den Schutz der natirlichen Lebens-
grundlagen nach Art. 131 und 141 der Verfassung des
Freistaats Bayern von Bedeutung sind. Dies eroffnet die
Maoglichkeit, Nachhaltigkeit zu fordern, begrindet jedoch
keinen Zwang, nur nachhaltige Projekte zu unterstutzen.

Tatsachlich wurden in der Geschichte der Stiftung seit
ihrer Griindung in den verschiedenen Forderprogram-
men nie Auflagen gemacht oder spezielle finanzielle An-
reize gesetzt, an Nachhaltigkeitsthemen zu forschen.
Und doch spielen diese Themen in vielen Projekten der
Stiftung eine zentrale Rolle, ohne dass es dazu expliziter
Vorgaben bedirfte. Wirtschaft und Wissenschaft haben
Nachhaltigkeit offenbar in vielen Fallen bereits explizit
oder implizit zur Richtschnur ihres Handelns gemacht.

Die Grinde hierfur sind vielfaltig. Ganz allgemein ist in
vielen Forschungsantragen, die die Stiftung erreichen,
der generelle Wunsch nach verantwortungsvollem Han-
deln erkennbar. Abseits dieser gesellschaftlich-ethi-
schen Motivation sind es in etlichen Fallen aber auch
schlicht Kostenfaktoren, die die Konsortien dazu ver-
anlassen zu erforschen, wie sich zum Beispiel Ressour-
cen einsparen lassen. Zwischen betriebswirtschaftlichen
und okologischen Zielen besteht inzwischen oftmals gar
kein Konflikt mehr. Andere Triebfedern fur die Bertick-
sichtigung der Nachhaltigkeit von Produkten und Ver-
fahren sind bestehende oder zukunftig erwartete bzw.

Unsere Themen

» Life Sciences

» Digitalisierung

» Material und Werkstoffe

» Energie und Umwelt

» Mobilitat

» Prozess- und Produktionstechnik

auch nur vermutete Regulierungen, die darauf abzielen,
den Verbrauch von Ressourcen oder den Ausstof von
CO, zu begrenzen. Dazu zahlt zum Beispiel auch, dass
Unternehmen, die bei ihren Aktivitaten Nachhaltigkeits-
aspekte missachten, einen erschwerten Zugang zu den
Kapitalmarkten haben kénnen.

Das technologie- und branchenoffene Forderangebot
der Stiftung mit seinen sechs indikativen Themenfel-
dern eroffnet ein breites Spektrum an Maoglichkeiten,
Nachhaltigkeit in all ihren Dimensionen zu unterstutzen.
Als beispielhafte Auswahl an Themen, die in den For-
schungsprojekten adressiert werden konnen, seien ge-
nannt: Ernahrung in Zeiten des Klimawandels; Verbes-
serung von Produktionsprozessen zur Einsparung von
Energie und Material; Leichtigkeit, Haltbarkeit, Recy-
clingfahigkeit und Biokompatibilitat von Materialien;
Energieerzeugung, -verteilung, -speicherung und -effi-
zienz; effiziente Nutzung von Warme; Wasserver- und
Abwasserentsorgung; nachhaltiges und klimafreundli-
ches Bauen; Identifizierung und Beseitigung von Pro-
blemstoffen, Recycling und Remanufacturing; moder-
ne Antriebstechnologien wie zum Beispiel Elektro- und
Wasserstoffmobilitat.

Die Breite der Fordermaglichkeiten und die tatsachlich
auch existierende Projektvielfalt im Bereich Nachhal-
tigkeit bei der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung sollen nachfolgend anhand je eines
Beispiels aus jedem der sechs Themenfelder gezeigt
werden.
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Themenfeld Life Sciences:

Forschungsprojekt ,,Hopfen-Pan-Genom — PANHOP*
Hopfen gerat durch den Klimawandel verstarkt unter
Druck. Daher ist es wichtig, neue, resistente Hopfensor-
ten zu zuchten und auszuwahlen. Durch genomunterstiitz-
te Ziichtung und Entschlisselung des Erbguts verschiede-
ner Hopfensorten legt das Forschungsprojekt PAN-HOP,
in dem eine Wissenschaftseinrichtung mit einem Indust-
riepartner zusammenarbeitet, die Grundlagen fiir die Ent-

wicklung resistenter Sorten. Diese sollen zum einen den
Auswirkungen des Klimawandels und dem damit einher-
gehenden veranderten Schadlingsbefall begegnen. Zum
anderen sollen sie Uber bessere Aromaeigenschaften ver-
fugen. Die gewonnenen Erkenntnisse stellen wichtige Eck-
pfeiler dar fur die gezielte Auswahl und Ver-
besserung bayerischer Hopfensorten.

Mehr auf unserer Website:

Links: Hopfen, eine besondere Kulturpflanze fiir Bayern (Quelle: Simon H. Steiner, Hopfen, GmbH; Fotograf: Martin Holzner), rechts: Neue

Impulse fiir die Ziichtung ergeben sich aus der Genomforschung (Quelle: Simon H. Steiner, Hopfen, GmbH; Fotograf Martin Holzner)

Themenfeld Digitalisierung:

Forschungsverbund , Auslegung nachhaltiger Pro-
dukte mittels Generative Design — FORAnGen"

Im Forschungsverbund FORANnGen arbeiten vier Wissen-
schafts- und 20 Industriepartner daran, Generative De-
sign mit etablierten und neuen Fertigungsverfahren zu
verbinden. Generative Design kann mithilfe KI-gestutzter
Simulationen und maschinellen Lernens automatisiert
optimierte, nachhaltige Designalternativen von Bauteilen
erzeugen. FORAnGen mochte die Generative-Design-Me-

thodik um die Punkte Herstellungsabsicherung und
Nachhaltigkeitsbewertung erweitern. Ziel ist die naht-
lose Integration digitaler Produktentwicklung und realer
Fertigungsverfahren wie GieBen und Umformen, additi-
ve Fertigung und Tailor Additive Blanks, um nachhaltige
und wirtschaftlich optimierte Produkte zu ermdoglichen.

Mehr auf unserer Website:

Die Weiterentwicklung von Generative Design als Triebfeder fiir moderne Fertigungstechnologien und zukunftsweisende Produktentwicklung.


https://www.forschungsstiftung.bayern.de/projekt/hopfen-pan-genom-panhop-2/
https://www.forschungsstiftung.bayern.de/projekt/forschungsverbund-zur-auslegung-nachhaltiger-produkte-mittels-generative-design-forangen/
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Themenfeld Material und Werkstoffe:
Forschungsprojekt ,,Wiedergewinnung von Stahlbau-
teilen aus temporaren Tiefbauwerken mithilfe elektri-
scher Strome - WiSeS"

Im Forschungsprojekt WiSeS erforscht und entwickelt ei-
ne Wissenschaftseinrichtung zusammen mit einem Spezi-
altiefbauunternehmen eine Methode, um massive Stahl-
bauteile aus zementbasierten temporaren Tiefbauwerken,
wie Baugrubenverbauten zur Sicherung gegen das Ein-
dringen von Wasser und Einbrechen des Erdreichs in die
Baugrube, wiederzugewinnen. Die Methode nutzt elekt-
rokinetische Effekte, die durch das Anlegen eines Gleich-
spannungsfeldes im Baustoff erzeugt werden und die
Haftspannung zwischen Zementstein und Stahl signifi-
kant reduzieren konnen.

Themenfeld Energie und Umwelt:
Forschungsverbund ,,Holistische Planung und Durch-
fihrung komplexer Bauvorhaben mit batterieelektri-
schen Maschinen - ForBat@Bau”
ImForschungsverbund ForBat@Bau
arbeiten vier Wissenschaftseinrich-
tungen mit 17 Partnern aus der
Wirtschaft zusammen. Der Verbund
zielt darauf ab, die Marktdurchdrin-
gung von batterieelektrischen Bau-
maschinen auf dem Weg zur lokal emissionsfreien und
energieeffizienten Baustelle durch ganzheitlich aufein-

Themenfeld Mobilitat:

Forschungsprojekt ,,Smartes und integriertes La-

den von Elektrofahrzeugen auf Firmenparkplatzen

— SmiLE"

Der Fokus des Forschungsprojekts SmiLE lag darauf, ei-
nen Demonstrator zur automatisierten Ladeplanung von
E-Fahrzeugen auf Unternehmensparkplatzen zu entwi-
ckeln, so dass Unternehmen Kosten einsparen konnen.
Das Projektkonsortium, bestehend aus einem Wissen-
schafts- und zwei Industriepartnern, entwickelte unter
anderem eine passende Softwarearchitektur sowie ein
mathematisches Modell fur die Optimierung der Ladepla-
nung. Es zeigte sich, dass die Optimierung eine deutliche
Verbesserung gegeniiber einem unkontrollierten Laden
am Standort gewahrleistet.

10

Baugrube in Miinchen mit Ortbetonverbau und

eingestellten Stahlprofilen

Mehr auf unserer Website:

ander abgestimmte Soft- und Hardwareinnovationen zu
steigern. Die Ergebnisse der Arbeiten auf den vier zen-
tralen Handlungsfeldern ,Antriebs- und Maschinenkon-
zepte”, ,intelligentes Speicherkonzept und Systeminte-
gration”, ,,Bauprozesse und Energiemanagement” sowie
~dynamischer Netzanschluss und Flexibilitat” flieBen
in ein integriertes Planungs- und Betriebstool fur kom-
plexe emissionsfreie Baustellen ein.

Mehr auf unserer Website:

E-Fahrzeuge laden am Unternehmen.

Mehr auf unserer Website:


https://www.forschungsstiftung.bayern.de/projekt/wiedergewinnung-von-stahlbauteilen-aus-temporaeren-tiefbauwerken-mithilfe-elektrischer-stroeme-wises/
https://www.forschungsstiftung.bayern.de/wp-content/uploads/BayTFS-News_2025_05.pdf
https://www.forschungsstiftung.bayern.de/projekt/smartes-und-integriertes-laden-von-elektrofahrzeugen-auf-firmenparkplaetzen-smile/
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Themenfeld Prozess- und Produktionstechnik:
Forschungsverbund ,,Nachhaltiges betriebsintegrier-
tes Wassermanagement — BayWater"

Sinkende Grundwasserspiegel und langere Dirreperio-
den machen die SchlieBung von Wasserkreislaufen fiir die
Industrie immer wichtiger. Im Forschungsverbund , Bay-
Water” haben sich sechs wissenschaftliche Einrichtungen
und 22 Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen
zusammengefunden. Die Partner arbeiten interdiszipli-
nar zusammen, um die Nutzung der kostbaren Ressource

INDUSTRIELLE
PRODUKTION

/‘:) Industrielle

Jf—_l Wasserstrome
A=T=T= :>

VORBEHANDLUNGS-

Regionaler Nutzen

[+ Industrielle Resilienz
+ Technologietransfer
+ Nachhaltige Produktion

Bay{>Water

Starkung eines nachhaltigen industriellen Wassermanagements

UND TRENNVERFAHREN

Wasser in unterschiedlichen Industriezweigen nachhalti-
ger zu gestalten. Das Projekt verfolgt das Ziel, Abwasser
aus industriellen Produktionsprozessen gezielt zu ana-
lysieren und maBgeschneiderte, energieeffiziente sowie
ressourcenschonende Technologien fur das innerbetrieb-
liche Wasserrecycling zu entwickeln.

Mehr auf unserer Website:

NACHHALTIGKEITS-
VORTEILE
Wasserwieder- Reduzierter
verwendung @ Frischwasser-
verbrauch

|
\\) Geringerer
Energiebedarf

Reduzierte
CO,-Emissionen &
Chemikalieneinsatz

Ressourcen- g\ Zirkuldre
riickgewinnung Q‘Q industrielle
Wasserkreisldufe

Der Forschungsverbund BayWater arbeitet an innovativen Technologien fiir ein nachhaltiges industrielles Wassermanagement. Ziel ist es,

Tty

industrielle Wasserstrome effizient aufzubereiten, Wasser wiederzuverwenden und Ressourcen zuriickzugewinnen, um Frischwasserver-

brauch, Energiebedarf und CO,-Emissionen zu reduzieren.

Diese Beispiele zeigen, dass Nachhaltigkeit bei der Bay-
erischen Transformations- und Forschungsstiftung ein
zentrales Thema ist. Sollten auch Sie eine Idee fur ein

Technologieprojekt haben, in dem Sie Nachhaltigkeits-
aspekte ins Zentrum riucken wollen, wenden Sie sich

gerne fir eine Beratung an die Stiftungsgeschaftsstelle.

11


https://www.forschungsstiftung.bayern.de/projekt/nachhaltiges-betriebsintegriertes-wassermanagement-baywater/
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DIGITALISIERUNG

NEUE FORSCHUNGSVERBUNDE

Forschungsverbund
Innovationen fur Nanosatelliten — FORnanoSatellites

KOORDINATION

Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg

Lehrstuhl fir Informatik 3
MartensstraBe 3

91058 Erlangen

PROJEKTPARTNER

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raum-
fahrt e. V. (DLR)

Institut fir Kommunikation und Navigation
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg

Lehrstuhl fir Fertigungsautomatisierung

und Produktionssystematik FAPS

Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg
Lehrstuhl fir Informatik VIII

Zentrum fur Telematik e. V.

14

Abbildung: Elektrischer Treiber-Prototyp des DLR zur optischen Satellitenkommunikation,

mit hochprazisem Kippspiegel von Micro-Epsilon

Satelliten sichern wirtschaftliche Entwicklung, gesellschaftliches Leben
und nationale Souveranitat. Nanosatelliten weisen nur 10 cm3 Volumen
auf, fliegen rund 300 Kilometer iiber der Erde und sorgen fiir Kommuni-
kation, Erdbeobachtung und Navigation. FORnanoSatellites will die Her-
stellung von Nanosatelliten effizienter und kostengiinstiger gestalten.

Im sogenannten ,New Space”-Sektor erschlieBen Kleinstsatelliten in Multi-
Satellitennetzen bereits kosteneffizient ein breites Anwendungsspektrum in
Telekommunikation, Erdbeobachtung und Navigation. Standardisierungsan-
satze unterstutzen die kosteneffiziente Herstellung hunderter von Satelliten,
was sie fir Wirtschaft und Wissenschaft auch 6konomisch interessant macht.
Aktuelle Marktanalysen gehen davon aus, dass der Satellitenmarkt bis zum
Jahr 2040 auf 2.700 Milliarden US-Dollar anwachst. Das entspricht dem zehn-
fachen Volumen der globalen Automobilindustrie im Jahr 2020.

Der Aufbau einer Kleinserienproduktion von Kleinstsatelliten erfordert als
Voraussetzung die Klarung offener Forschungsherausforderungen im (i) Be-
reich der Elektronik und Rechentechnik fur die Verarbeitung von Daten. Fer-
ner ist fur den Erfolg dieser Technologie (ii) eine neue Aufbau- und Verbin-
dungstechnik (AVT) aller Komponenten erforderlich, die in einem 3D-Stapel
platzsparend untergebracht werden mussen. Um einen zuverlassigen Betrieb
unter harter Weltraumstrahlung und extremer Temperaturbelastung sicher-
zustellen, sind (iii) auch entsprechende Konzept zur Vermeidung von Ausfal-
len durch Redundanz in der Hardware und Unterstitzung durch Software mit
einzubeziehen.



NEUE FORSCHUNGSVERBUNDE

DIGITALISIERUNG

Abbildungen: links: 3U Satellit des Zentrums fiir Telematik; rechts: Chip-Layout des Prozes-

sors von FAU fiir den On-Board-Computer

Dies beinhaltet eine angepasste Integration aller wesentlichen Komponenten
(Bordcomputer, Sensorik und Energieversorgung) in fortgeschrittenen Pro-
duktionsverfahren. FORnanoSatellites soll mittels eines Web-Konfigurators
und eines Hardware-Demonstrators nachweisen, dass im Orbit auch fur
Kleinstsatelliten ahnliche Funktionalitaten wie bei traditionellen Satelliten
kosteneffizient bereitgestellt werden konnen. Mit Hilfe des webbasierten
Konfigurators aus einem modularen Baukasten werden Komponenten fur
Sensorik, Aktuatorik, Datenubertragung, Borddatenverarbeitung, Energieer-
zeugung und -verteilung ausgewahlt, bewertet und kombiniert.

Auf einer frei verfigbaren Open-Source-Hardware entwickelt das Projekt fer-
ner neue Satelliten-Prozessoren. In den Nanosatelliten wird eines der weltweit
kleinsten auf Laserlicht basierenden optischen Kommunikationssysteme ein-
gebaut und Standardisierungskonzepte fur den alle Komponenten verbinden-
den sogenannten Satellitenbus.

Die Leistungsfahigkeit dieser Ansatze fur Nanosatelliten wird abschlieBend
fur exemplarische Anwendungen wie uber Internet bereitgestellte aktuel-
le Wettervorhersagedaten, die Gewasseriberwachung und die Weiterleitung
von Warnsignalen fur den Flugverkehr in einem Demonstrator aufgezeigt.

Das Konsortium umfasst funf Forschungseinrichtungen sowie circa 15 Indus-
triepartner und verfolgt langfristig das Ziel, eine automatisierte Kleinserien-
produktion in Nordbayern aufzubauen.

PROJEKTPARTNER

Celestial Space Technologies GmbH
embedded brains GmbH & Co. KG
EOMAP GmbH & Co. KG

Fritsch GmbH

f.u.n.k.e. AVIONICS GmbH

Graw Radiosondes GmbH & Co. KG
KRONOS Mechatronics GmbH

Lino GmbH

Micro-Epsilon Messtechnik GmbH
& Co. KG

Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG

SCIPRIOS GmbH

SEHO Systems GmbH

Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG

VIERLING Production GmbH
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Forschungsverbund

Holistische Planung und Durchfuhrung komplexer Bauvor-
haben mit batterieelektrischen Maschinen — ForBat@Bau

KOORDINATION

Technische Universitat Minchen

TUM School of Engineering and Design
Lehrstuhl fir Fahrzeugtechnik
BoltzmannstraBe 15

85748 Garching

PROJEKTPARTNER

Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Landshut

Fakultat fur Maschinen- und Bauwesen

Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg

Fakultat fir Elektro- und Informations-
technik, Forschungsstelle fir Energienetze

und Energiespeicher

Technische Universitat Minchen

TUM School of Engineering and Design,
Lehrstuhl fiir Fordertechnik, Materialfluss,
Logistik
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Bauprozesse sind fiir circa zehn Prozent der Treibhausgasemissionen ver-
antwortlich. Zwar steigt die Verfiigbarkeit elektrifizierter Baumaschinen,
ihre Absatzzahlen sind jedoch bisher gering, da ihr volles techno-6kono-
misches Potenzial nur durch eine ganzheitliche energetische Planungs-
und Betriebsintegration auf Baustellenebene erschlossen werden kann.

Konventionelle Baumaschinen direkt durch elektrifizierte Varianten auszutau-
schen, beinhaltet vielseitige praktische Herausforderungen, zum Beispiel ho-
he Investitionskosten, die Berlicksichtigung von Ladezeiten in Planung und
Betrieb sowie limitierende Netzanschliisse. Koordinierte Strategien von Ma-
schinen- und Komponentenherstellern, Bauindustrie und Netzbetreibern kon-
nen jedoch die techno-okonomischen Vorteile elektrischer Baumaschinen pra-
xistauglich nutzbar machen. Der Forschungsverbund ForBat@Bau setzt sich
aus vier Forschungseinrichtungen und 17 Industriepartnern zusammen, die
gemeinsam Ansatze zur ganzheitlichen Elektrifizierung von Baustellen und
deren praktische Umsetzbarkeit erforschen.

Teilprojekt 1 unter Leitung der Hochschule Landshut widmet sich der Ab-
stimmung von Antriebs- und Maschinenkonzepten auf sich verandernde Last-
kollektive. Im Mittelpunkt stehen Effizienzsteigerung sowie die Integration
modularer Antriebskonzepte. Teilprojekt 2, betreut durch die TU Minchen
(Lehrstuhl fur Fahrzeugtechnik), bewertet die Wirtschaftlichkeit mobiler und
modularer Batteriepacks. Diese Batteriepacks sollen als hochflexible Spei-
chereinheiten zur bedarfsgerechten Energieversorgung vielseitiger Anwen-
dungsfalle dienen und Batterietiberkapazitaten reduzieren. Darliber hinaus
wird die Integration solcher Speicher in Fahrzeuge und ihre Disposition fur
reale Bauablaufe demonstriert. Teilprojekt 3 unter Leitung der TU Minchen
(Lehrstuhl fur Fordertechnik, Materialfluss, Logistik) charakterisiert und koor-
diniert verschiedenste Bauprozesse. Ziel ist die Entwicklung eines optimalen
Gesamtenergiemanagements, das eng an eine digitale Bauplanung mit Buil-
ding Information Modeling (BIM) gekoppelt ist. Teilprojekt 4, geleitet von der
OTH Regensburg, erprobt die dynamisierte Leistungsbegrenzung des Netzan-
schlusses. Im Fokus steht hierbei die digitale Kooperation zwischen Baustel-
len- und Verteilnetzbetreiber bei gleichzeitiger Integration in das Gesamtener-
giemanagement.
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Abbildung: Ubersicht der Teilprojekte und Verbundzusammenarbeit

Die in den vier Handlungsfeldern entwickelten Softwarelosungen werden in
ein gemeinsames prototypisches Betriebstool integriert. Dieser digitale Pla-
nungs- und Steuerungsassistent optimiert die Energiebedarfe und Lasten auf
der Baustelle und berticksichtigt dabei die Energiebereitstellung und -infra-
struktur sowie die Prozessketten. Bauunternehmen und -leiter werden so im
Voraus bei der Planung und auch wahrend der Umsetzung eines Bauvorha-
bens unterstiitzt. Uber Netzwerkevents und reale Demonstrationen wird ei-
ne aktive Dissemination der Projektergebnisse liber das Konsortium und die
Projektlaufzeit hinaus angestrebt, um durch die Erkenntnisse des Projekts die
Vorreiterrolle der bayerischen Bauindustrie auszubauen und zu sichern.

PROJEKTPARTNER

Atlas Weyhausen GmbH
BAUER Maschinen GmbH
Bayerischer Bauindustrieverband e. V.

Berufsforderungswerk des Bayerischen
Baugewerbes e.V.

Bosch Rexroth AG

DEWETRON Deutschland GmbH
Harald Gollwitzer GmbH Spezialtiefbau
ING.-BURO Rothe GmbH

LEW Verteilnetz GmbH

Liebherr-Werk Bischofshofen GmbH

Max Bogl Transport und Gerate GmbH
& Co. KG

Stadtwerke Forchheim GmbH
STRABAG AG

The MathWorks GmbH
Vector Informatik GmbH
Wacker Neuson Linz GmbH
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Kl-gestutzte Gesundheitsanalyse
der nachsten Generation — Deep Health

Abbildung: Mit KI vom Stoffwechselmuster im Blut zu proaktiver und personalisierter Gesundheitsversorgung.

Mithilfe von kinstlicher Intelligenz und moderner Blutanalytik soll Gesundheitsvorsorge grundlegend ver-
bessert werden. Das Projekt entwickelt ein KI-Basismodell, das Stoffwechselmuster im Blut versteht und so
hilft, Krankheiten frither und praziser zu erkennen - fiir eine personalisierte, vorausschauende medizinische

Versorgung.

Die heutige medizinische Diagnostik misst meist nur ei-
ne kleine Zahl einzelner Blutwerte, und das als Reaktion
auf Symptome. Viele Krankheiten und deren Vorzeichen
zeigen sich jedoch nicht in einem Einzelwert, sondern in
komplexen Mustern des gesamten Stoffwechsels. Moder-
ne Kernspinresonanz (NMR) Spektroskopie kann solche
Muster messen, erzeugt aber sehr umfangreiche Daten-
satze, deren Auswertung bislang nur eingeschrankt mog-
lich ist. Gleichzeitig wachst der Bedarf an friiher und pra-
ziser Gesundheitsbewertung — sowohl fur Patientinnen
und Patienten als auch fur das Gesundheitssystem.

Das Projekt entwickelt ein KI Basismodell, eine Art,,Grund-
intelligenz”, die aus vielen Beispielen lernt, typische
Strukturen in NMR Daten zu erkennen. Statt nur festen
Regeln zu folgen, soll die Kl ein eigenes Verstandnis fir
Muster im Stoffwechsel entwickeln. Dafur wird das Modell
zunachst mit groBen Mengen unbeschrifteter NMR Daten
trainiert. Dieses ,self supervised learning” ermdglicht es

PROJEKTLEITUNG

lifespin GmbH
Am BioPark 13
93053 Regensburg

www.lifespin.health
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der KI, Zusammenhange zu erfassen, ohne dass jede Pro-
be vorher manuell ausgewertet werden muss.

Im nachsten Schritt wird das Modell fur konkrete Anwen-
dungen, etwa die Erkennung bestimmter Krankheitsrisi-
ken, angepasst. So entsteht erstmals ein Ansatz, der das
gesamte Spektrum der NMR Daten nutzt — einschlieflich
komplexer Hintergrundsignale, die bislang kaum bertck-
sichtigt werden konnten.

Das Projekt leistet damit einen wichtigen Beitrag zur
Weiterentwicklung einer praventiven und individuelleren
Medizin: Gesundheitszustande konnen besser beurteilt,
Risiken fruher erkannt und Behandlungsentscheidungen
fundierter getroffen werden. Gleichzeitig eroffnet der An-
satz wirtschaftliches Potenzial, da viele Anwendungen
mit weniger gelabelten Daten auskommen und dadurch
schneller in die Praxis Uberfuhrt werden konnen.

PROJEKTPARTNER

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf,
Fakultat Bioingenieurwissenschaften
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Herstellung von regulatorischen Zellen aus induzierten
pluripotenten Stammzellen - HERregSZ

Abbildung links: Die Wissenschaftler von Repairon Immuno nutzen Stammzellen, um innovative Produkte wie regulatorische Zellen zu

entwickeln; Abbildung rechts: Mikroskopische Aufnahme induzierter Stammzellen. Stammzellen besitzen ein unbegrenztes Wachstums-

potenzial und kénnen sich zu jedem Zelltyp und Gewebe des menschlichen Korpers entwickeln.

Repairon Immuno GmbH entwickelt gemeinsam mit der Technischen Universitat Miinchen und mit finan-
zieller Unterstiitzung der Bayerischen Transformations- und Forschungsstiftung eine neue Klasse zellularer
Arzneimittel, um die Organabstoung nach einer Transplantation zu verhindern und den Bedarf an lebens-
langer Immunsuppression fiir den Patienten zu reduzieren.

Die T-Zelltherapie gilt als eine der modernsten Behand-
lungsformen der Medizin. Besonders bei bestimmten Blut-
krebserkrankungen zeigt sie bereits groe Erfolge. Fir
andere Anwendungen - etwa zur Kontrolle fehlgeleiteter
Immunreaktionen — ist sie jedoch noch nicht weit entwi-
ckelt. Ein wichtiger Grund dafur ist die aufwendige Her-
stellung: Bisher werden die Zellen meist individuell fur
jeden einzelnen Patienten produziert. Das ist komplex, teu-
er und zeitintensiv.

Ziel dieses Projekts ist es, spezielle regulatorische Immun-
zellen aus sogenannten induzierten pluripotenten Stamm-
zellen herzustellen. Diese Stammzellen konnen im Labor
zu unterschiedlichen Zelltypen weiterentwickelt werden.
Die zugrunde liegende Plattform der Repairon Immuno
GmbH ermaglicht es, aus einer bereits klinisch gepriften
Stammzelllinie gezielt Immunzellen zu gewinnen.

Im Mittelpunkt stehen regulatorische Zellen, die das Im-
munsystem ,,bremsen” konnen. Sie verhindern eine lber-

PROJEKTLEITUNG

Repairon Immuno GmbH

c/o Helmholtz Zentrum Minchen
Building 3630 | LSF

Ingolstadter Landstrale 1

85764 OberschleiBheim

maRige oder fehlgeleitete Abwehrreaktion. Das ist beson-
ders wichtig bei Organtransplantationen: Dort greift das
Immunsystem haufig das neue Organ an, was zu AbstoR-
ungsreaktionen fuhrt. Bisher mussen Patientinnen und Pa-
tienten deshalb dauerhaft starke Immunsuppressiva ein-
nehmen, die mit Nebenwirkungen verbunden sind.

Gezielte genetische Anpassungen auf Stammzell-Ebene
konnen den regulatorischen Zellen zusatzliche immun-
modulierende Eigenschaften verleihen. So entsteht ein
einheitliches, universell einsetzbares Zellprodukt, das
nicht fir jede Person neu hergestellt werden muss.

In Studien wird gepruft, ob diese Zellen wirksam, sicher
und stabil sind. Langfristig konnte daraus eine neue The-
rapie entstehen, die OrganabstoRungen gezielt verhindert
und den Bedarf an klassischen Immunsuppressiva deut-
lich reduziert oder sogar ersetzt.

PROJEKTPARTNER
Technische Universitat Munchen,

Institut fir Medizinische Mikrobiologie,
Immunologie und Hygiene
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Neue Antikorper der nachsten Generation
prazise vermessen und verstehen — TheraM

Abbildung: Elektronenmikroskopische Darstellung eines menschlichen IgM-Hexamers. Die Fc-Fragmente bilden den ringférmigen Kern

(grau), die zwolf Antigen-Bindestellen fiir Antigene sitzen an der AuBenseite (griin). PDB ID: 9U0O4.

Antikorper sind unverzichtbare Medikamente gegen Krebs, Rheuma und viele weitere Erkrankungen. Eine
neue Generation dieser Wirkstoffe, sogenannte IgM Antikorper, konnte deutlich wirksamer sein als bishe-
rige Therapien. Das Projekt TheraM entwickelt Methoden, um diese vielversprechenden Proteine prazise zu

analysieren und fiir die Medizin fit zu machen.

Die meisten heute zugelassenen therapeutischen Antikor-
per gehoren zu Klasse Immunglobulin G (IgG). Das sind
Proteine mit zwei Bindungsstellen, die gezielt Krankheits-
erreger oder Tumorzellen angreifen. Eine verwandte, aber
deutlich groBere Antikorperklasse namens IgM besitzt
hingegen zehn oder zwdlf solcher Bindungsstellen. Da-
durch konnen IgM-Antikorper Zielstrukturen mit hoherer
Bindungsstarke erkennen, vor allem auch solche, die fir
IgG-Antikorper schwer zuganglich sind, etwa bestimm-
te Tumorantigene. Trotz dieses Potentials fehlen bislang
geeignete automatisierte Methoden, um IgM-Antikorper
umfassend zu charakterisieren, also ihre Struktur, Stabi-
litat und Zusammensetzung zuverlassig zu messen. Hier-
bei stellt besonders die sogenannte Glykosylierung eine
Herausforderung dar: Antikorper tragen wie viele andere
Proteine an ihrer Oberflache komplexe Zuckerketten, so-
genannte Glykane, die fir ihre Wirksamkeit und Haltbar-
keit entscheidend sind. Bei IgM sind diese Zuckerketten
zahlreicher und vielfaltiger als bei IgG, was ihre Analyse
erschwert.

PROJEKTLEITUNG

NanoTemper Technologies GmbH
Tolzer Str. 1
81379 Miinchen

www.nanotempertech.com
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Hier setzt TheraM an. Das Projekt, eine Kooperation von
NanoTemper Technologies mit der AG Buchner (TU Miin-
chen), entwickelt neue, schnelle und automatisierte Ana-
lyseverfahren, die gezielt diese Zuckerketten adressieren.
Die neuen Verfahren werden es erlauben, die Glykan-Zu-
sammensetzung der [gM-Antikorper Schritt fur Schritt zu
entschlusseln. Erganzend werden Methoden des Maschi-
nellen Lernens eingesetzt, um die gewonnenen Daten aus-
zuwerten und Vorhersagen Uber die Proteinzusammen-
setzung zu treffen. Das Ziel ist ein Werkzeugset, das die
Entwicklung und Zulassung einer neuen Generation von
Antikorper-Medikamenten beschleunigen und so Patien-
teninnen und Patienten mit bislang schwer behandelbaren
Erkrankungen neue Therapieoptionen erdffnen soll.

PROJEKTPARTNER

Technische Universitat Minchen,
Lehrstuhl fir Biotechnologie
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Entwicklung neuer Radioimmunkonjugate fur die
Therapie und Bildgebung maligner Erkrankungen -
LU-THER

Tumorprotein
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Abbildung: An einen Antikorper, der gegen ein Tumorprotein gerichtet ist, wird mithilfe eines Linkers ein radioaktives Isotop gekoppelt.
Bindet dieses Radioimmunkonjugat dann an das Tumorprotein auf der Oberflache von Krebszellen, so wird die radioaktive Strahlung

gezielt abgegeben und wirkt zelltotend.

Die Radioimmuntherapie stellt eine vielversprechende Strategie zur Bekampfung von Krebserkrankungen
dar, indem sie Tumorzellen zielgerichtet mit energiereicher Strahlung angreift. Das Projekt entwickelt neue
Radioimmunkonjugate fiir bisher unerforschte Zielproteine und untersucht ihre mogliche Eignung fiir die

Therapie und Bildgebung solider Tumore.

Fast jeder zweite Mensch entwickelt im Laufe seines Le-
bens eine Krebserkrankung. Zwar hat sich die Prognose
fur viele Tumorarten dank moderner Behandlungsmetho-
den deutlich verbessert, trotzdem sind klinische Erfolge
insbesondere bei soliden Tumoren (zum Beispiel in Brust,
Lunge oder Bauchspeicheldrise) noch immer schwer zu
erzielen und erfordern in der Regel eine individuelle Kom-
bination aus verschiedenen Behandlungsmodalitaten. Die
Radioimmuntherapie (RIT) stellt eine vielversprechende
Strategie dar, die es erlaubt, radioaktive Strahlung zielge-
richtet und lokal an den Tumor abzugeben und ihn damit
zu schadigen.

Die RIT zielt dabei auf Proteine auf der Tumoroberfla-
che ab, die idealerweise in gesundem Gewebe nicht oder
kaum vorhanden sind. Somit erflllt ein radioaktiv markier-
ter Antikorper, der ein solches Zielprotein spezifisch bin-
det, in der RIT gleich zwei Funktionen: Er macht sicht-
bar, wo sich die Krebszellen befinden, und ermoglicht eine
direkte Bestrahlung.

PROJEKTLEITUNG

Eximmium Biotechnologies GmbH
Feodor-Lynen-StraRe 21
81377 Minchen
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Im Rahmen des Projektes LU-THER sollen neu entdeckte
und bisher unerforschte Tumorproteine als Angriffspunk-
te fir RIT untersucht und validiert werden. Gleichzeitig
werden die Prozesse fur die Kopplung von Radioaktivitat
an diese Antikorper optimiert und verschiedene Radioiso-
tope (zum Beispiel Lutetium-177, Terbium-161) getestet.
An geeigneten Mausmodellen soll abschlieBend der thera-
peutische Effekt dieser neuen Radioimmunkonjugate un-
tersucht werden. Dabei werden die Auswirkungen unter-
schiedlicher Konzentrationen von Radioaktivitat auf das
Tumorwachstum sowie das Auftreten moglicher Neben-
wirkungen betrachtet.

LU-THER mochte damit einen wichtigen Beitrag fur die
translationale Forschung zur RIT liefern und somit lang-
fristig die Entwicklung neuer Therapien ermdglichen so-
wie die klinische Prognose fur Krebspatienten verbessern.

PROJEKTPARTNER
Technische Universitat Miinchen,

Klinikum rechts der Isar, Klinik und Poliklinik fir Nuklearmedizin
ITM Medical Isotopes GmbH
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Kl-gestutzte juristische Bewertung und Korrektur
deutscher Arbeitsvertragsklauseln — KIBeKodA
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Abbildung: Systemarchitektur der Kl-gestitzten Vertragsprifung.

Arbeitsvertrage enthalten oft unwirksame Klauseln. Eine juristische Prifung ist teuer und zeitaufwendig.
Das Projekt entwickelt ein KI-System zur automatischen Analyse und Korrektur dieser Vertrage. Das Ziel:
Ein niederschwelliger Zugang zum Recht fiir alle, Fairness in der Arbeitswelt und die nachhaltige Entlastung

der Arbeitsgerichte.

Im deutschen Arbeitsrecht schitzen strenge Vorgaben
Arbeitnehmer vor unangemessenen Klauseln. Oft fehlen
Arbeitgebern — vor allem im Mittelstand — sowie Arbeit-
nehmern jedoch die Mittel fir eine vorbeugende anwaltli-
che Prifung. In der Praxis kann das zu unfairen Arbeitsbe-
dingungen und teuren Gerichtsverfahren fuhren.

Das Projekt entwickelt ein digitales Werkzeug, das diese
anspruchsvolle Vertragsprifung ubernimmt. Es soll un-
wirksame Klauseln erkennen und rechtssichere Korrek-
turvorschlage machen. Dabei steht der ,Human-in-the-
Loop“-Ansatz (Mensch in der Schleife) im Fokus: Die Kl
arbeitet dem Menschen effizient zu. Finale Kontrolle sowie
rechtliche Verantwortung bleiben jedoch stets bei den ju-
ristischen Experten.

Versuche, Kl in der Rechtspraxis einzusetzen, stielen
bislang schnell an ihre Grenzen. Juristisches Wissen ma-
thematisch zu formalisieren, scheitert an der inharenten

PROJEKTLEITUNG

Technische Universitat Minchen, Informatik 19 — Lehrstuhl fur
Software Engineering for Business Information Systems (sebis)
BoltzmannstraBe 3, 85748 Garching

www.cs.cit.tum.de/sebis
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Ambiguitat unserer Gesetze. Rein datengetriebene (statis-
tische) Ansatze sind intransparent, nicht vertrauenswurdig
und mussen bei sich andernder Rechtslage neu trainiert
werden.

In diesem Projekt werden die Starken beider Paradigmen
kombiniert und erstmals fir die automatisierte Prufung
von Arbeitsvertragen eingesetzt. GroBe Sprachmodelle
(LLMs) bilden dabei die datengetriebene Basis fir Text-
verstandnis und rechtliche Argumentation. Der wissens-
basierte Kern liegt im sogenannten ,,In-Context Learning”:
Statt die KI mit historischen Falldaten zu trainieren, wird
ihr bei jeder Prifung das aktuelle juristische Spezialwis-
sen in naturlicher Sprache als Kontext bereitgestellt. Das
Modell wendet dieses Wissen anschlieBend direkt auf den
Vertrag an. So entsteht ein interpretierbares, vertrauens-
wirdiges System, das bei Gesetzesanderungen sofort an-
passbar ist und nahtlos mit juristischen Experten zusam-
menarbeitet.

PROJEKTPARTNER

SYLVENSTEIN Rechtsanwalte Herzog & Partner PartmbB
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Automatisierung komplexer

Wissensarbeit mittels

Kl-basierten Multiagentensystemen — Agentic Work

Automation - AWA

Ausgangslage und Ziel

Agentic Work Automation
(AWA)

Automatisierung komplexer
Wissensarbeit mit
Kl-basierten
Multiagentensystemen

Nutzeroberfldche
Arbeitsablauf mit KI-Agenten

Beispielhafte
Anwendungsfelder
Multi-

agenten-
system

+ Ausschreibungs-
management

= Stammdatenprifung

%

t+

Externe Datenquellen & Werkzeuge

* Mandantenanfragen

Technische Umsetzung

Angestrebte Ergebnisse

ng] Referenzmodelle

%,
—

N

Unternehmens-
umgebung

Entscheidungs-
modelle

b))

Software-
bibliotheken

Software-
Demonstratoren

Veréffentlichungen

Abbildung: Im Rahmen des Projekts Agentic Work Automation werden Kl-basierte Multiagentensysteme flr die Automatisierung kom-

plexer Wissensarbeit in verschiedenen Unternehmensanwendungsfallen entwickelt.

Fachkraftemangel und Arbeitslast setzen Unternehmen unter Druck, KI-Technologie eroffnet Maglichkeiten.
Das Projekt Agentic Work Automation entwickelt Grundlagen, um auch anspruchsvolle Wissensarbeit kiinf-
tig teilweise zu automatisieren und Beschaftigte gezielt zu unterstiitzen. Das spart Zeit, senkt Kosten und

starkt die Wettbewerbsfahigkeit.

Viele Unternehmen stehen unter Druck, weil ihnen Fach-
krafte fehlen, wahrend gleichzeitig immer mehr an-
spruchsvolle Buro- und Analyseaufgaben anfallen. Solche
Tatigkeiten werden als komplexe Wissensarbeit bezeich-
net. Damit sind Aufgaben gemeint, bei denen Informati-
onen ausgewertet, Zusammenhange erkannt und situati-
onsabhangige Losungen entwickelt werden mussen. Im
Gegensatz zu manchen Routineaufgaben erfordern sie
viel Fachwissen, Urteilsvermogen und Kreativitat. Mit her-
kommlichen Automatisierungslosungen lassen sie sich
bislang nur eingeschrankt unterstiitzen. Genau hier setzt
Agentic Work Automation (AWA) an.

Ziel des Projekts ist es, die Grundlage dafur zu schaffen,
komplexere Wissensarbeit in Unternehmensprozessen
kiinftig teilweise automatisieren zu konnen. Zu diesem
Zweck untersucht AWA den Einsatz Kl-basierter Multi-
agentensysteme. Dabei handelt es sich um mehrere spe-

PROJEKTLEITUNG

Fraunhofer Institut fir Angewandte Informationstechnik FIT
Institutsteil Wirtschaftsinformatik

Alter Postweg 101

86159 Augsburg

www.wi.fit.fraunhofer.de

zialisierte Softwareagenten, also Programme, die selbst-
standig Teilaufgaben Ubernehmen, Informationen verar-
beiten und zusammenarbeiten: Ein Agent kann etwa Infor-
mationen recherchieren, ein anderer Ergebnisse bewerten
und ein dritter die nachsten Arbeitsschritte koordinieren.

AWA entwickelt Referenzmodelle als Vorlagen fiir den
Aufbau von Systemen und Prozessen, Entscheidungsmo-
delle als strukturierte Hilfen fir geeignete Vorgehenswei-
sen, Softwarebibliotheken als wiederverwendbare Pro-
grammbausteine sowie Demonstratoren als prototypische
Anwendungen. Ein Schwerpunkt liegt auf der Orchest-
rierung, also der Steuerung und Abstimmung mehrerer
Agenten, sowie auf agentenintegrierten Workflows, in de-
nen deren Zusammenarbeit in betriebliche Prozesse ein-
gebunden wird. So soll AWA effizient, verlasslich und auch
fur kleine und mittlere Unternehmen nutzbar werden.

PROJEKTPARTNER

Ancud IT-Beratung GmbH

Brauerei Gebr. Maisel GmbH & Co. KG
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Sprachmodelle im hybriden industriellen
Nutzungskontext — SphiNx

)

&)
tH8-

&
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Potenziale Schnelles Sicherheit durch Validierung
identifizieren in Prototyping durch lokale Infrastruktur durch Feldtests

Workshops KI-Sprints

Abbildung: Die Phasen auf dem Weg zur sicheren Industrie-KI mit SphiNx.

Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz birgt groBe Potentiale fiir die Wirtschaft. Dem gegeniiber stehen
technische und regulatorische MaRgaben, die bei der Nutzung von Kl zu beachten sind. SphiNx entwickelt
technische Losungen zu relevanten industriellen Anwendungsfallen, die dem Rechnung tragen und die Ak-

zeptanz der Nutzenden finden.

Der Einsatz von kunstlicher Intelligenz ist zum wichtigen
Wettbewerbsvorteil geworden. Ein Aspekt ist die interne
Effizienzsteigerung durch Automatisierung von Ablaufen,
Bereitstellung von Expertenwissen aus semantischen Da-
tenbanken oder dem ErschlieBen von Kompetenzen mit
KI-Coworkern. Hierbei ist der regulatorische Rahmen zu
beachten, etwa der Schutz und die Privatheit sensitiver
Unternehmensdaten. Das Projekt entwickelt Losungen fir
industrierelevante Prozesse auf Basis lokaler Infrastruktur,
die sichere, qualitativ gute und von den Nutzenden akzep-
tierte Ergebnisse liefern.

Zunachst werden in Workshops mit den Anwendern Pro-
zesse identifiziert, die durch Kl effizienter gestaltet wer-
den konnen. Dazu zahlen die Bereitstellung von Wissen
Uber einen interaktiven Video-Avatar oder die Unterstut-
zung von Aktivitaten, wie Projektplanung, Datenanalyse
oder Informationsaufarbeitung.

PROJEKTLEITUNG

SPIE Automation GmbH
Escad-StraBe 1
88630 Pfullendorf

www.spie-automation.com
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AnschlieBend wird generative Kl als Werkzeug fur eine
schnelle Implementierung erster Funktionsmuster ge-
nutzt. Die KI ,,sprintet” dabei von Version zu Version, wah-
rend sie zwischen den Sprints das Feedback der Testen-
den als Tickets einsammelt.

Nach erfolgreicher Implementierung werden die Funkti-
onsmuster im nachsten Schritt mit den Anforderungen in
Einklang gebracht. Es entstehen agentische Werkzeuge,
die Datenschutz und -sicherheit mittels lokaler Infrastruk-
tur orchestrieren.

Begleitet vom Lehrstuhl fur Arbeits- und Organisations-
psychologie der Universitat Heidelberg, fuhren die Part-
ner abschlieBende Feldtests durch. Das Augenmerk liegt
auf der Integration in die arbeitstaglichen Routinen. Tech-
nisch prifen Red Team Tests den zuverlassigen Schutz der
Daten. Ziel ist es, dem bayerischen Mittelstand durch die
Demonstration sicherer und effizienzsteigernder Kl-Inte-
gration Anreiz zum Nachahmen zu geben.

PROJEKTPARTNER

Technische Hochschule Aschaffenburg,

Lehrstuhl fur Digitalisierung und Entrepreneurship
CORDENKA GmbH & Co. KG

Rauschert Heinersdorf-Pressig GmbH



NEUE PROJEKTE MATERIAL & WERKSTOFFE

VitriMerE fuR FuGEprozesse: Chemie, Verbundwerk-
stoffherstellung, Reparaturverfahren und Recycling —
MERGE

Abbildung: Erforschung von neuen Kunststoffen, die durch Nutzung als Verbundwerkstoff zukiinftig den Weg ins Flugzeug finden konnten.
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Flugzeuge bestehen zu einem groBen Anteil aus leichten Verbundwerkstoffen. Diese sind jedoch kaum repa-
rier- und recycelbar. Das Projekt MERGE untersucht neue Kunststoff-Materialien, sogenannte , Vitrimere”,

die Montage, Reparatur und Recycling vereinfachen konnten.

Moderne Flugzeuge, wie der Airbus A350, bestehen zu
mehr als 50 Prozent aus leichten Verbundwerkstoffen. Die-
se setzen sich aus Verstarkungsfasern, basierend auf Koh-
lenstoff oder Glas, sowie einer Kunststoffmatrix, in wel-
che die Fasern eingebettet sind, zusammen. Als Kunststoff
kommt zumeist ein Duroplast zum Einsatz. Anfangs flexi-
bel formbar, wird dieser nach Vernetzung bei 180°C un-
ter Druck hochfest. Danach sind diese Kunststoffe hoch-
performant und lassen sich auch durch hohe Krafte oder
Temperaturen nicht mehr verformen. Das macht Monta-
ge, Recycling und Reparatur komplex: Die strengen Vor-
gaben der Luftfahrt fordern, dass Verbundwerkstoff-Teile,
genau wie metallische Teile, zusatzlich zu Klebeverbin-
dungen vernietet werden. Diese Redundanz bietet doppel-
te Sicherheit, falls eine Verbindung versagt, bedeutet aber
auch zusatzliches Gewicht und hohen Fertigungsaufwand.
Zudem ,verletzt” das Nieten die hohe Festigkeit und Stei-
figkeit der Komposite.

PROJEKTLEITUNG

Airbus Defence and Space GmbH
Central Research and Technology
Materials Domain TXRM2
Willy-Messerschmitt-Str. 1

82024 Taufkirchen

www.airbus.com

Das Projekt MERGE konnte dieses Dilemma durch die Er-
forschung einer neuen Kunststoffklasse, den ,, Vitrimeren”,
zukunftig losen.

Mittels eines chemischen Tricks vereinen Vitrimere die
Festigkeit von Duroplasten mit der Schmelzbarkeit von
Thermoplasten: Durch reversible, umkehrbare Molekul-
bindungen konnten Einzelkomponenten kunftig allein
durch gezielte Warmezufuhr extrem fest miteinander ver-
bunden und spater wieder gelost werden. Dies kann Ver-
bindungs- und Reparaturprozesse vereinfachen und am
Ende der Lebensdauer ein echtes Recycling ermoglichen.
Im Rahmen einer begleitenden Okobilanz (Life Cycle As-
sessment) wird geprift, wie sich die CO,-Bilanz der neuen
Technologie verhalt: Denn nicht immer bedeutet Recycling
gleich ,umweltfreundlich”. Am Ende der zweijahrigen
Projektlaufzeit wird die neuartige Werkstofftechnologie an
einem realitatsnahen Bauteil-Demonstrator gepriuft.

PROJEKTPARTNER

Fraunhofer-Institut fur GieRBerei
technik IGCV, Augsburg
Fraunhofer-Institut fir Grenzflachen-und Bioverfahrenstechnik IGB -

-, Composite- und Verarbeitungs-

Institutsteil Bio-, Elektro- und Chemokatalyse — BioCat, Straubing
Universitat Bayreuth, Lehrstuhl fir Polymere Werkstoffe
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MATERIAL & WERKSTOFFE

NEUE PROJEKTE

Entwicklung einer neuen Glaszusammensetzung
fur hochwertige Behalterglaser — Simba

lastechndlony.

Gewichtsreduktion
durch hochfeste Glaser

Carbonatfreie
Rohstoffe

Elektrisches
Schmelzen
bei niedrigen
Temperaturen

Abbildung links: Glastaler aus ZASP-Glas, das bei 1100°C statt bei den bei Kalk-Natron-Silikat Glasern tublichen 1450 °C geschmolzen

wurde; Abbildung rechts: Entwicklungsstrategie fir neue Behadlterglaser mit niedrigem Carbon-Footprint.

Die klassische Herstellung von Behalterglas erfordert hohe Schmelztemperaturen. Zusatzlich fiihren die ver-
wendeten Rohstoffe zu erheblichen prozessbedingten CO,-Emissionen. Auf Basis von Zink-Aluminosilico-
phosphat-Glasern soll eine Alternative entwickelt werden, die als Drop-In Technologie fiir die Herstellung

von Behalterglas zum Einsatz kommen kann.

Glas ist der ideale Verpackungswerkstoff, steht aber ak-
tuell vor erheblichen Herausforderungen. Die heute ub-
lichen Kalk-Natron-Silikat Glaser dominieren seit Uber
einem Jahrhundert den Markt. lhre Herstellung ist ener-
gieintensiv und verursacht hohe CO,-Emissionen. Um den
Weg zu klimafreundlicheren Produktionsmethoden zu eb-
nen, sind neue Ansatze jenseits der klassischen Rohstoffe
und Schmelzprozesse notig.

Das Projekt entwickelt ein technologisches Grundkon-
zept fur eine neue Generation von Behalterglasern auf Ba-
sis sogenannter Zink-Aluminosilicophosphat-Glaser (kurz:
ZASP). Diese benotigen keine carbonathaltigen Rohstof-
fe und konnen bei niedrigen Temperaturen erschmolzen
werden. Damit bieten sie das Potential, die prozessbeding-
ten Emissionen zu reduzieren.

Das Projekt umfasst die Herstellung verschiedener ZASP-
Glaszusammensetzungen, deren weitreichende Charakte-

PROJEKTLEITUNG

Universitat Bayreuth
Keylab Glastechnologie
Prof.-Rudiger-Bormann-Str. 1, 95447 Bayreuth

www.glas.uni-bayreuth.de
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risierung sowie die Bewertung der Schmelz- und Verar-
beitungseigenschaften.

ZASP-Glaser versprechen gegentiber den klassischen Sili-
kat Glasern deutliche okologische Vorteile. Jedoch mis-
sen sie fur den Einsatz als Behalterglas auch hohe Anfor-
derungen hinsichtlich der chemischen und mechanischen
Bestandigkeit erfullen. Parallel soll geprift werden, wie
ZASP-Glas in ein geschlossenes Kreislaufwirtschaftskon-
zept integriert werden kann.

AbschlieBend wird bewertet, in welchen Marktsegmenten
ZASP-Glaser industriell eingesetzt werden konnen. Beson-
ders hochwertige Glasflakons, deren Nachfrage weiterhin
zunimmt, bieten ein attraktives Anwendungsfeld. Ziel ist
ein erstes technologisches Konzept fir die Herstellung
nachhaltiger, hochwertiger Behalterglaser auf Basis der
im Projektverlauf entwickelten ZASP-Glasrezeptur.

PROJEKTPARTNER

HEINZ-GLAS GmbH & Co. KGaA
Wiegand-Glashittenwerke GmbH



NEUE PROJEKTE MATERIAL & WERKSTOFFE

Extrinsische Defekte in SiC-Substraten — ExtrinSiC

Abbildung links: Halbleiterbauelemente auf prozessiertem SiC-Wafer; Abbildung rechts: Charakteristische Widerstandsverteilung

auf einem SiC-Wafer.

Siliziumkarbid (SiC) ist ein Schliisselmaterial der Energiewende: Es ermoglicht kompakte, effiziente Leis-
tungselektronik fiir Elektrofahrzeuge, Ladeinfrastruktur und erneuerbare Energien. ExtrinSiC untersucht,
wie extrinsische Punktdefekte in SiC-Substraten entstehen und wie sie wirksam reduziert werden kénnen,

um die Systemperformance weiter zu steigern.

Siliziumkarbid ist ein Wide-Bandgap-Halbleitermaterial,
das hohe Spannungen und Leistungen besonders effizi-
ent schalten kann. Gegenuber Silizium bietet SiC gerin-
gere Schaltverluste, erlaubt hohere Temperaturen und
Schaltgeschwindigkeiten und reduziert damit Kuhlauf-
wand sowie BaugroBen passiver Komponenten. Leis-
tungselektronische Systeme werden dadurch kompakter
und kosteneffizienter.

Fur moderne SiC Bauelemente ist hochste Materialrein-
heit entscheidend. Extrinsische Punktdefekte entstehen
durch Fremdatome wahrend der Kristallziichtung oder in
spateren Prozessschritten. Metallische Verunreinigungen
wirken als tiefe Storstellen und beeintrachtigen Parameter
wie Ladungstragerlebensdauer, Kompensation und spezi-
fischen Widerstand.

ExtrinSiC hat das Ziel, SiC Wafer mit minimierten extrin-
sischen Defekten zu ermoglichen. Dafur werden Entste-

PROJEKTLEITUNG

SiCrystal GmbH
Thurn-und-Taxis-StraBe 20
90411 Niurnberg
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hungsmechanismen, Verteilung und elektrische Wirksam-
keit untersucht sowie neue Prozesse zur Reduktion dieser
Defekte entwickelt.

Die Betrachtung umfasst die gesamte Wertschopfungs-
kette: SiCrystal untersucht die Kontaminationspfade — von
den verwendeten Rohstoffen uber die Kristallzlichtung bis
hin zur Waferproduktion. Das Fraunhofer |ISB stellt de-
finierte, metallkontaminierte Testsubstrate her und cha-
rakterisiert diese vor und nach der Epitaxie elektrisch und
analytisch.

Zum Projektstart wurden ein gemeinsamer Waferpool auf-
gebaut, Analyseketten abgestimmt und Prozessvarianten
vorbereitet. Die gewonnenen Daten flieBen in Modelle und
Methoden ein, die eine gezielte Prozessoptimierung und
zuverlassige Qualitatskontrolle ermoglichen. Langfristig
legt ExtrinSiC die Grundlage fur SiC Wafer mit hoherer
Reinheit und verbesserter Funktionalitat.

PROJEKTPARTNER

Fraunhofer Institut fir Integrierte Systeme

und Bauelementetechnologie IISB
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ENERGIE UND UMWELT

NEUE PROJEKTE

Schnelleres Laden und langere Lebensdauer
von Batterien fur E-Autos — PulseCycler

ER LITHIUM-ABSCHEIDUNG NACH

Abbildung links: Funktionsmuster des Testgerats; Abbildung rechts: Illustration des vermuteten Ablagerungsverhaltens von Lithium-

lonen auf der Anode — in Abhangigkeit von der Strom-Form des Ladestroms.

E-Autos schneller laden und Akkus linger nutzen, um die Energiewende zu beschleunigen: Das Projekt
~PulseCycler” erforscht das Batterieladen per Strom-Impuls. Ziel ist es, Ladezeiten drastisch zu verkiirzen
und die Lebensdauer zu maximieren, ganz ohne neue Batteriematerialien.

Aktuell werden Lithium-lonen-Batterien, wie sie in Elektro-
autos zu finden sind, meist mit einem kontinuierlichen
Gleichstrom geladen. Diese Methode stoRt jedoch an ihre
Grenzen, wenn Batterien extrem schnell geladen werden
sollen. Ein zu schnelles Laden fuhrt zu schadlichen me-
tallischen Ablagerungen (sogenanntes ,,Plating”) im Akku.
Rasches Altern der Batterie und die Verkurzung ihrer Le-
bensdauer sind die Folgen.

Als Lésung untersucht das Projekt ,PulseCycler” das so-
genannte Pulsladen. Dabei flieBt der Strom nicht durch-
gehend, sondern in Form von sehr schnellen Impulsen
(Stromstoen) in die Batterie. Die winzigen Entspan-
nungspausen zwischen diesen Pulsen schonen das Bat-
teriematerial und konnen schadliche Ablagerungen sogar
wieder auflosen. Das Potenzial ist groR3: Erste Erkenntnisse
deuten darauf hin, dass Akkus dadurch dreimal schneller
geladen werden konnten und sich ihre Lebensdauer um
bis zu 80 Prozent erhoht. Um diese Vorteile fir moder-

PROJEKTLEITUNG

Pulsetrain GmbH
Augsburger StraBe 127
86668 Karlshuld

www.pulsetrain.com
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ne Autobatterien jedoch wissenschaftlich und statistisch
belastbar zu beweisen, fehlte bislang ein geeignetes und
leistungsfahiges Testgerat.

Um dieses Verfahren nutzbar zu machen, entwickelt ein
Konsortium aus Industrie und Forschung (Pulsetrain
GmbH, Battery Sphere GmbH, Hochschule Miinchen und
Universitat der Bundeswehr Miinchen) nun einen spezi-
ellen ,Puls-Zyklisierer”. Dieses neuartige Testgerat wird
in der Lage sein, extrem schnelle Stromimpulse mit sehr
hohen Stromstarken zu erzeugen. Im Laufe des zweijah-
rigen Projekts wird ein Funktionsmuster gebaut, um ver-
schiedene Pulslade-Muster in der Praxis zu testen. Beglei-
tend werten Forscher die Prozesse mithilfe detaillierter
Computermodelle aus. So soll am Ende genau verstanden
werden, wie Pulsstarke und -frequenz optimal eingestellt
werden mussen, um die Elektromobilitat der Zukunft noch
effizienter zu machen.

PROJEKTPARTNER

Hochschule Miinchen,

Institut fir Nachhaltige Energiesysteme

Universitat der Bundeswehr Miinchen,

Fakultat fir Elektrische Energiesysteme und Informationstechnik
Battery Sphere GmbH



NEUE PROJEKTE

ENERGIE UND UMWELT

Miniaturisiertes Gassensorsystem mit Selbst-Kalibrier-
funktion zur Messung von Luftschadstoffen — GaSeKa

Sensor

Filter

Mikropumpe

Bl ot

Abbildung: Gassensorsystem

Luftverschmutzung zahlt weltweit zu den groBten Umwelt- und Gesundheitsrisiken. GaSeKa entwickelt ein
neuartiges, miniaturisiertes Sensorsystem, das Schadstoffe wie Stickstoffdioxid prazise und kostengiinstig
messen kann. Dies ermoglicht eine groBere Anzahl an Messpunkten in Stadten - fiir besseren Gesundheits-

schutz und wirksame Luftreinhaltepolitik.

Die Uberwachung der Luftqualitit basiert heute meist auf
wenigen stationaren Messstationen. Diese liefern zwar
sehr genaue Daten, sind jedoch teuer und daher nur in
begrenzter Anzahl verfligbar. Fur eine flachendeckende
Erfassung der Luftbelastung — etwa in Stadten oder an
stark befahrenen StraBen — sind deutlich mehr Messpunk-
te erforderlich. Ziel des Projekts ist die Entwicklung ei-
nes kompakten Sensorsystems zur prazisen Messung von
Luftschadstoffen, insbesondere von Stickstoffdioxid (NO,).

GaSeKa kombiniert einen elektrochemischen Gassensor
mit einer neuartigen Mikropumpe aus der Mikrosystem-
technik. Die Pumpe sorgt fur einen kontrollierten Gasfluss
durch die Sensorkammer und verbessert dadurch Stabili-
tat, Genauigkeit und Reproduzierbarkeit der Messungen.
Die Mikropumpe basiert auf mikrostrukturierten Silizium-
komponenten und kann sehr kleine Gasvolumina prazise
fordern. Dadurch wird ein Messsystem maoglich, das deut-
lich kleiner und energieeffizienter ist als heutige Referenz-

PROJEKTLEITUNG
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gerate. Gleichzeitig erlaubt die aktive Gasfuhrung eine
bessere Kontrolle der Messbedingungen und damit eine
hohere Datenqualitat.

Im Projekt arbeiten das Fraunhofer EMFT und das Sen-
sorspezialunternehmen EC Sense zusammen. Wahrend
das Fraunhofer EMFT seine Erfahrung in der Entwicklung
mikrostrukturierter Pumpen und Mikrofluidik einbringt,
liefert EC Sense seine Expertise im Bereich elektroche-
mischer Gassensoren. Langfristig konnte die entwickelte
Technologie den Aufbau dichter Sensornetzwerke ermaog-
lichen. Diese wiurden eine deutlich feinere raumliche Auf-
losung der Luftqualitatsmessung erlauben und damit neue
Maoglichkeiten fur Umweltuberwachung, Verkehrsplanung
und Gesundheitsschutz eroffnen.

PROJEKTPARTNER

EC Sense GmbH
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MOBILITAT

NEUE PROJEKTE

Adaptive Insassen-Sicherheit
fur Automatisiertes Fahren — AlI-SAFe

e CARISSMA

Automotive Safety Research

L [t

Abbildung: Integraler Crashtest in der C-ISAFE-Crashhalle mit Untersuchung der Insassenvorverlagerung (links). Analyse der Hirnbelas-

tungen mithilfe eines Schadel-Nacken-Hirn-Modells (rechts oben) und FE-Simulationen (rechts unten).

Verkehrsunfalle verursachen jahrlich 1,19 Mio. Todesfalle weltweit. Basierend auf vorausschauender Sensorik
und der Erkennung von Insassenposition und -merkmalen kann Al-SAFe zukiinftig Riickhaltesysteme wie
Airbags gezielt an die individuelle Belastbarkeit des Menschen anpassen und so Leben retten.

Verkehrsunfalle verursachen laut der World Health Organi-
zation weltweit jahrlich rund 1,19 Millionen Todesfalle und
zahlen zu den haufigsten Todesursachen. Die EU verfolgt
mit ,,Vision Zero" das Ziel, Verkehrstote und Schwerstver-
letzte langfristig vollstandig zu vermeiden. Aktuell stagnie-
ren die Zahlen jedoch, was den Bedarf an neuen technolo-
gischen Ansatzen verdeutlicht.

Al-SAFe zielt auf die Erforschung adaptiver Insassen-
schutzsysteme ab. Diese sollen zur ,Vision Zero” bei-
tragen und den neuen Herausforderungen des Auto-
matisierten Fahrens begegnen, die insbesondere durch
variablere Sitzpositionen entstehen.

Grundlage solcher Systeme ist eine Sensierung, die be-
reits vor dem Unfall Informationen Uber Insassen und
Unfallsituation erfasst. Hierzu wird ein robustes Innen-
raum-Monitoring entwickelt, das Korperhaltung und Sitz-
position, insbesondere Out-of-Position (zum Beispiel nach

PROJEKTLEITUNG

Technische Hochschule Ingolstadt
CARISSMA Institute of Safety in Future Mobility (C-ISAFE)
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vorn geneigte Haltung), auch unter schwierigen Bedin-
gungen zuverlassig erkennt. Basierend darauf wird ein In-
sassenmodell entwickelt, das bei reduzierter Komplexitat
und Echtzeitfahigkeit die Kinematik des Insassen sowie re-
levante Belastungen wahrend des Crashs ermittelt.

Unter Einbeziehen der individuellen Situation werden
belastungsrelevante Kenngrofen pradiziert, die mit typi-
schen Verletzungsmustern korrelieren. Das Modell soll so-
wohl fur den Echtzeiteinsatz in Steuergeraten zur adapti-
ven Auslosung von Riickhaltesystemen (wie Gurtstraffer,
mehrstufige Airbags) als auch als recheneffizientes Er-
satzmodell in simulationsgestutzten Entwicklungsprozes-
sen verwendet werden. Ein adaptives Regelungskonzept
fur Ruckhaltesysteme, das Belastungen in kritischen Kor-
perregionen gezielt reduziert oder auf weniger kritische
Bereiche verlagert, soll die Insassensicherheit deutlich
erhohen.

PROJEKTPARTNER

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen,
Institut fir Rechtsmedizin
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NEUE PROJEKTE MOBILITAT

Predictive Maintenance
fur stufenlose Traktorgetriebe — Vario-Up

0¥ ‘5
o — 14 — f
Sensordaten Digitaler Machine

Zwilling Learning
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Restlebensdauervorhersagen
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Abbildung links: Zusammenspiel verschiedener Module fihrt zu den finalen Restlebensdauervorhersagen; Abbildung rechts: Der Druck-

abfall iber dem Filter hdngt besonders stark von der Oltemperatur ab. Aber auch andere Einfliisse miissen modelliert werden.

Stufenlose Traktorgetriebe bilden die Grundlage einer ressourcenschonenden und zuverlassigen Landwirt-
schaft. Das Projekt Vario-Up entwickelt moderne Methoden der vorausschauenden Wartung, um den Zustand

zentraler Getriebekomponenten prazise vorherzusagen und Ausfdlle zu vermeiden.

Traktoren sind zentrale Arbeitsgerate der modernen Land-
wirtschaft. lhre Verfuigbarkeit beeinflusst unmittelbar die
Produktivitat und den nachhaltigen Ressourceneinsatz.
Eine Schlusselrolle spielt dabei das stufenlose Getriebe.
Es muss hohe Effizienz, variable Einsatzbedingungen und
lange Lebensdauer vereinen. Um ungeplante Ausfalle zu
vermeiden, gewinnt die vorausschauende Wartung zuneh-
mend an Bedeutung.

Das Projekt Vario-Up entwickelt Modelle zur prazisen
Prognose der Restlebensdauer (RUL) wichtiger Getriebe-
komponenten stufenloser Traktoren. Im Fokus stehen drei
Bereiche: der Getriebeolfilter, das Getriebeol sowie das
Gesamtgetriebe selbst. Moderne Sensorik an real einge-
setzten Traktoren und am Getriebeprifstand liefert um-
fangreiche Betriebsdaten. Sie sind die Grundlage fur die
Modellbildung.

PROJEKTLEITUNG

Technische Universitat Miinchen
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Zur Auswertung dieser Daten werden zwei Ansatze kom-
biniert: Zum einen physikalisch fundierte Digital Twins,
die das Verhalten des Getriebes simulieren. Zum anderen
datengetriebene Machine-Learning-Modelle, die Muster
im Betrieb erkennen und daraus verlassliche Zustandsvor-
hersagen ableiten. Das Zusammenspiel dieser Methoden
soll es ermaglichen, fir jedes individuelle Getriebe prazise
Aussagen uber den aktuellen Zustand und die verbleiben-
de Nutzungsdauer zu treffen.

Das Ergebnis sind intelligente Werkzeuge fur die voraus-
schauende Wartung. Diese reduzieren Ausfallzeiten, op-
timieren den Ressourceneinsatz und erhohen die Zuver-
lassigkeit landwirtschaftlicher Maschinen. Damit leistet
Vario-Up einen wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigeren,
effizienteren und wirtschaftlicheren Landwirtschaft.

PROJEKTPARTNER

AGCO GmbH
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PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

NEUE PROJEKTE

Prozessentwicklung zur Gewinnung nativer

Pflanzenproteinfraktionen —

NatPro2.0
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Abbildung: Schematische Darstellung der Prozessentwicklung, inklusive Life Cycle Assessment.

NatPro2.0 entwickelt einen schonenden Prozess, um native Pflanzenproteinfraktionen aus Erbse, Ackerboh-
ne und Soja zu gewinnen. So entstehen hochwertige Proteinzutaten fiir Milch-, Fleisch- und Fischalternati-
ven mit stabilerer Qualitat, besserer Funktionalitiat und geringerer Umweltlast.

Pflanzliche Proteine sind von zentraler Bedeutung fur eine
nachhaltige Ernahrung. Allerdings schwankt ihre Qualitat
heute stark, weil gangige Extraktionsverfahren (alkalisch,
mit Ausfallung) die Proteine haufig denaturieren. Das min-
dert die Funktionalitat (zum Beispiel Gel-, Schaum- und
Emulsionseigenschaften) und erschwert die Produktent-
wicklung. NatPro2.0 setzt daher auf milde, ressourcen-
effiziente Prozessschritte, um native, funktionelle Protein-
fraktionen zu gewinnen. Ziel ist es, definierte Albumin- und
Globulin-Fraktionen aus Erbse, Ackerbohne beziehungs-
weise Soja herzustellen, ihre naturlichen Eigenschaften zu
erhalten und eine breite Anwendbarkeit fir Lebensmittel-
unternehmen zu gewahrleisten.

Der Ansatz legt Wert auf die gesamte Prozesskette. Er be-
trachtet die Auswahl und Aufbereitung der Rohstoffe, eine
optimierte Vermahlung und Vorfraktionierung, schonende
Extraktionsverfahren, Membrantrennverfahren zur scho-
nenden und effizienten Trennung und Aufreinigung pflanz-

PROJEKTLEITUNG

Technische Universitat Minchen
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licher Proteine sowie die Riuckgewinnung und Wieder-
verwendung von Prozessmedien. Die gewonnenen Pflan-
zenproteinfraktionen werden funktionell charakterisiert
und in Demonstratorprodukten wie Molkereialternativen
sowie pflanzlichen Fisch- und Fleischalternativen erprobt.
Eine Lebenszyklusanalyse vergleicht die Umweltwirkun-
gen des neu entwickelten Prozesses mit denen konventio-
neller Verfahren.

Der Nutzen liegt in einer besseren Prozessstabilitat, hohe-
ren Ausbeuten und breiten Anwendungsmaglichkeiten.
Aufwendige Nachbehandlung soll vermieden und durch
Kreislauffuhrung sollen Wasser- und Energieeinsparun-
gen sowie geringere Verluste entlang der Wertschop-
fungskette realisiert werden.

PROJEKTPARTNER

Technische Universitat Minchen,

Lehrstuhl fir Production and Supply Chain Management (SCM)
BayWa AG

GREENFORCE FUTURE FOOD AG

Happy Ocean Foods GmbH

Lemitec GmbH

NETZSCH Feinmahltechnik GmbH

Pentair Sidmo GmbH

Privatmolkerei Bauer GmbH & Co. KG



NEUE PROJEKTE

PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Wiedergewinnung von Stahlbauteilen aus temporaren
Tiefbaugruben mithilfe elektrischer Strome — WiSeS

Abbildung links: Baugrube in Miinchen mit Ortbetonverbau und eingestellten Stahlprofilen; Abbildung rechts: Elektrokinetik in Beton.

Das Projekt untersucht die Mdglichkeit der Wiedergewinnung von Stahlbauteilen aus Beton. Elektrokine-
tische Effekte, die durch das Anlegen eines Gleichspannungsfeldes im Beton erzeugt werden, kénnen die
Haftspannung zwischen Zementstein und Stahl signifikant reduzieren. So lassen sich Stahlelemente aus tem-

poraren Tiefbaugruben wieder herausziehen.

In der Geotechnik werden Baugruben haufig mit ressour-
cenintensiven Verbausystemen aus (Erd)beton und Stahl
gesichert. Diese temporaren Baubhilfsmittel schiitzen die
Baugrube wahrend der Bauphase vor eindringendem
Wasser und nachrutschendem Erdreich. Derzeit verblei-
ben diese Stahlelemente im Baubehelf und gehen dadurch
dem Ressourcenkreislauf verloren.

Das Projekt WiSeS hat zum Ziel, eine Methode zu entwi-
ckeln, mithilfe derer sich massive Stahlelemente aus den
Baugrubenverbauten wiedergewinnen lassen. Ein elektri-
sches Feld ermaglicht es, die Verbundspannung zwischen
Erdbeton und Stahl zu beeinflussen. Erste Untersuchun-
gen ergaben, dass ein schwaches Gleichspannungsfeld die
mechanischen Scherwiderstande beim Ziehen von Stahl
aus (Erd)beton um bis zu 90 Prozent reduzieren kann.

WiSeS erforscht, wie sich elektrische Strome auf das
Scherverhalten zwischen Stahl und Zementstein in der

PROJEKTLEITUNG

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
Fakultat Bauingenieurwesen, Labor fir Geotechnik
GalgenbergstraBe 30

93053 Regensburg

www.oth-regensburg.de

Kontaktzone auswirken. Die maBgebenden elektrokineti-
schen Parameter werden herausgearbeitet, mithilfe derer
die Veranderung der Stahl-Zementstein-Interaktion be-
schrieben und prognostiziert werden konnen.

Eine Industriekooperation uberfuhrt die wissenschaftli-
chen Erkenntnisse aus dem Labor in die Baupraxis. Mit ei-
nem mittelstandischen Spezialtiefbauunternehmen werden
groBangelegte Versuchsfelder erstellt, auf denen ein De-
monstrator einer entwickelten Systemlosung getestet wird.

Durch die Systemlosung wird ein Stahlbewehrungsele-
ment fur temporare Tiefbauwerke entwickelt. Haben diese
Stahlbewehrungselemente nach Errichten eines Gebau-
des oder Tunnels ihre Funktion verloren, konnen sie wie-
dergewonnen werden. Durch das reversible Element ge-
langt CO,- und kostenintensiver Stahl zurlck in den Stoff-
kreislauf. Dies leistet einen Beitrag zu einer nachhaltigeren
Bauweise.

PROJEKTPARTNER

Harald Gollwitzer GmbH Spezialtiefbau
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PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

NEUE PROJEKTE

Entwicklung eines Niedrigtemperatur-Ammoniak-
zersetzungskatalysators - AmmoH,

Ammoniak als H,-
Speicher

400-600°C

Katalysator-
' partikel

Pellet

HeH NEN
H, + N,

Abbildung: Schema des AmmoH,-Prozesses: Supportpartikel werden zu Pellets als Trager einer nanoskaligen katalytisch aktiven Kompo-

nente geformt, die Ammoniak bereits bei 400 — 600°C effizient zu Wasserstoff und Stickstoff umsetzt.

Leicht transportierbarer NH; stellt in der kiinftigen H,-Welt ein wichtiges Speichermedium dar. Die bei
> 700°C stattfindende Freisetzung von H, aus NH, ist allerdings energieintensiv. Im Projekt AmmoH, wird
deshalb ein Katalysator entwickelt, der schon bei 400 — 600°C arbeitet, um eine deutlich energieeffizientere

NH,-Zersetzung zu ermaglichen.

Im Rahmen der Energiewende und dem Aufbau einer
Wasserstoffinfrastruktur gewinnt Ammoniak als Speicher-
und Transportmedium fiir Wasserstoff zunehmend an Be-
deutung. Aktuell erfolgt die Ammoniakzersetzung in der
Industrie bei hohen Temperaturen von > 700°C. Zur Her-
stellung von Wasserstoff fur die chemische Industrie und
zur dezentralen Erzeugung von Wasserstoff, zum Beispiel
an Wasserstofftankstellen, ist dieser Prozess mit den der-
zeit verwendeten Katalysatoren zu energieintensiv. Ziel
dieses Vorhabens ist es deshalb, einen neuartigen Ni-
ckel-Katalysator zu entwickeln, der die Zersetzung von
Ammoniak bei Temperaturen zwischen 400 und 600 °C er-
moglicht. Hierzu werden neuartige Support- und Kataly-
satorsysteme mit mal3geschneiderten Oberflacheneigen-
schaften und katalytischer Leistungsfahigkeit gescreent
und die optimierten Systeme in Tabletten- und Pelletform
in einem Festbettreaktor unter anwendungsnahen Bedin-
gungen in Kurzzeit- und Langzeittests untersucht, um die

PROJEKTLEITUNG

Technische Hochschule Deggendorf,
Technologie Campus Worth - Wiesent
Gewerbepark B7, 93086 Worth a. d. Donau

www.th-deg.de/tc-woerth-wiesent
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optimalen Betriebsbedingungen zu identifizieren und ein
Modell fur die Reaktionskinetik zu entwickeln. Mit diesem
besseren Verstandnis der einzelnen Reaktionsschritte in
Abhangigkeit von Zeit, Temperatur und Druck an dem
entwickelten Niedrigtemperatur-Ammoniakzersetzungs-
katalysator soll ein Auslegungsprogramm entwickelt wer-
den, um kunftig eine optimale Auslegung eines an den
energieeffizienteren Katalysator angepassten Reaktors
im Industriemalstab durchfihren zu konnen. Zudem soll
durch die Moglichkeit der Einbindung des Programmes in
eine digitale Prozesskontrolle ein sicherer und effizienter
Betrieb des Katalysators bei verschiedenen Betriebszu-
standen gewahrleistet werden. Das Modell der Reaktions-
kinetik soll auch als Grundlage fiir andere katalytische Re-
aktionen weiterentwickelt werden.

PROJEKTPARTNER

C&CS catalysts and chemical specialties GmbH



NEUE KLEINPROJEKTE

LIFE SCIENCES

Tribologische Machbarkeitsstudie fur CFR-PEEK Gleit-
paarungen in kunstlichen Kiefergelenkimplantaten -

CFR-PAIR

Abbildung: Ergebnisse der Nachbearbeitungsschritte von additiv gefertigten CFR-PEEK Probekorpern;

von links nach rechts: Bauzustand, Stufe1, Stufe2, Stufe3.

Um die Versorgungszeit bei patientenspezifischen Kiefergelenksimplantaten zu reduzieren, erscheint die ad-
ditive Fertigung vielversprechend. Ziel dieses Projekts ist die Bewertung der VerschleiBeigenschaften eines
3D-gedruckten, faserverstarkten Hochleistungskunststoffes im Anwendungsszenario eines kiinstlichen Kie-

fergelenks.

Um Patienten mit patientenspezifischen kiinstlichen Kiefer-
gelenken zu versorgen, bedarf es derzeit circa 12 Wochen.
Um diese Zeit zu minimieren, sollen die Maglichkeiten
eines aus dem faserverstarktem Hochleistungskunststoff
CFR-PEEK hergestellten kiinstlichen Kiefergelenks unter-
sucht werden. Fused Filament Fabrication (FFF) zahlt zu
den additiven Fertigungsverfahren (,3D-Druck”) und er-
moglicht aufgrund seiner Einfachheit eine Herstellung in
unmittelbarer Nahe des Krankenhauses oder sogar vor
Ort. Damit kann FFF entscheidend dazu beitragen, War-
tezeiten zu reduzieren. Neben den mechanischen Belas-
tungen auf ein kunstliches Kiefergelenksimplantat sind
insbesondere die VerschleiBeigenschaften von groRRer Be-
deutung, um Langzeiterfolg und Vertraglichkeit zu ge-
wabhrleisten.

PROJEKTLEITUNG

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
Fakultat Maschinenbau

Labor fur Medizinprodukte

SeybothstraBe 2, 93053 Regensburg

www.oth-regensburg.de

Dieses Projekt untersucht die Eignung von additiv ver-
arbeitetem CFR-PEEK im Kontext eines kunstlichen Kie-
fergelenks hinsichtlich des VerschleiBes. Das verwendete
Material wird mittels FFF-Verfahren verarbeitet und mit-
tels Gleitschleifen nachbehandelt. Am bestehenden und
fur die Testung von Medizinprodukten akkreditierten Test-
stand der Firma EndoLab Mechanical Engineering Gm-
bH soll eine moglichst realitatsnahe VerschleiBuntersu-
chung durchgefiihrt werden. Die Ergebnisse dieses Tests
konnen im Anschluss mit anderen, aktuell in kinstlichen
Kiefergelenken verwendeten Materialkombinationen ver-
glichen werden, die in der Vergangenheit mit demselben
Teststand erzeugt wurden. Somit ist einen Riickschluss auf
den Verschleild des Materials und damit auf die prinzipiel-
le Eignung der Materialpaarung, der Fertigungsart sowie
der Nachbehandlung fiir neuartige ktinstliche Kiefergelen-
ke moglich.

PROJEKTPARTNER

EndoLab® Mechanical Engineering GmbH
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MATERIAL & WERKSTOFFE

NEUE KLEINPROJEKTE

Hochtemperaturwerkstoffe fur additiv gefertigte
Stromungsmesssonden der nachsten Generation —

AM-HTAP

Abbildung links: Instrumentierte Leitschaufel; Abbildung rechts: Additiv gefertigte Oberflache (GRX-810)

Moderne Energie- und Antriebssysteme sollen effizienter und klimafreundlicher werden. Dafiir miissen sie
unter immer hoheren Temperaturen sicher betrieben werden. Das gelingt nur, wenn Messungen im Heigas-
bereich zuverldassig moglich sind. Das Projekt untersucht neue Hochtemperaturwerkstoffe, die solche Mes-

sungen kiinftig ermodglichen sollen.

Der Wirkungsgrad moderner Turbinen lasst sich heute vor
allem durch hohere Betriebstemperaturen steigern. Fur
Messsonden, die direkt im HeiBgas arbeiten mussen und
nicht aktiv gekiihlt werden konnen, stellt die Betriebstem-
peratur ein entscheidendes Hindernis dar.

Ziel des Projekts war daher die Identifikation von Hoch-
temperaturwerkstoffen, die auch bei Temperaturen deut-
lich Uber 1000°C ihre Festigkeit behalten, eine stabi-
le Oxidschicht ausbilden und den extremen thermischen
sowie oxidativen Belastungen standhalten. Zugleich mus-
sen die Werkstoffe grundsatzlich fir die additive Fertigung
geeignet sein, weil dieses Verfahren die Herstellung kom-
plexer Geometrien ermoglicht, die in derartigen Hochtem-
peraturanwendungen bendtigt werden.

PROJEKTLEITUNG

Vectoflow GmbH
Zeppelinstr. 16
82205 Gilching

www.vectoflow.de
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Im direkten Vergleich zahlreicher Hochtemperaturkandi-
daten erwies sich insbesondere die neuartige Nickelbasis-
legierung GRX-810 als besonders vielversprechend. Sie
kombiniert eine auergewohnlich hohe Warmfestigkeit
mit bemerkenswerter Oxidationsbestandigkeit, die durch
nanoskalige Yttriumoxid Partikel stabilisiert wird. Erste
additiv gefertigte Proben erreichten nahezu vollstandige
Dichte, eine hohe Oberflachengiite und stabile mecha-
nische Kennwerte — ein wesentlicher Schritt in Richtung
langlebiger Hochtemperatursonden.

Das Projekt liefert damit die fachliche und technologische
Grundlage, Messsonden schrittweise fur hohere Tempe-
raturfenster zu qualifizieren — mit Nutzen fur Auslegung,
Validierung und sicheren Betrieb von Turbinen in Ener-
gie, Industrie und Luftfahrt sowie fur die industrielle Wert-
schopfung am Standort Bayern.

PROJEKTPARTNER

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg,
Fakultat Maschinenbau, Fertigungs- und Werkstofftechnik



NEUE KLEINPROJEKTE

MATERIAL & WERKSTOFFE

Evaluierung des Metal-Binder-Jettings zur Herstellung von
Hochfrequenz-Komponenten — HF-Binder

Abbildung: Filigrane Hochfrequenzkomponenten fiir 60 bis 90 Gigahertz aus Vollmetall, hergestellt mit additiven Technologien.

Schnelle Dateniibertragungen und stabile Verbindungen sind unverzichtbar — von Mobilfunk bis hin zur Luft-
und Raumfahrt. Im Rahmen des Projekts wird der innovative Metall-3D-Druck, das Metall-Binder-Jetting,
fiir die Hochfrequenztechnik evaluiert, um zukiinftig widerstandsfahige Hochfrequenz-Komponenten herzu-

stellen.

Das bestandige Streben nach hoheren Datenraten und
groRerer Bandbreite in der Kommunikationstechnik oder
nach hoherer Auflosung von Radarsensoren fiihrt unter
anderem zu immer komplexeren Entwirfen von Hoch-
frequenz-(HF-)Komponenten. Dies geht mit gesteiger-
ten Anforderungen an die Fertigungsverfahren einher. In
den vergangenen Jahren gab es enorme Fortschritte der
additiven Fertigung hinsichtlich Auflosungsvermogen
und Formtreue, die aktuell Innovationen im Bereich der
HF-Technik unterstutzen. Bisher wurde dabei im Wesent-
lichen die hohere Gestaltungsfreiheit genutzt, um durch
die raumliche Ausgestaltung der HF-Komponenten eine
Leistungssteigerung zu erzielen. Die rasante Entwicklung
neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bekann-
ter additiver Fertigungsverfahren erfordert eine kontinu-
ierliche Technologiebewertung fiir das Einsatzgebiet der

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nlrnberg
Lehrstuhl fir Hochfrequenztechnik

Cauerstrae 9

91058 Erlangen

www.|hft.eei.fau.de

HF-Technik. Besondere Anwendungsfelder, wie die Luft-
und Raumfahrt oder die maritime Schifffahrt, stellen zu-
satzlich zu den elektrischen Anforderungen auch hohe An-
spruche an die mechanische und thermische Stabilitat.

Gedruckte Kunststoffgrundkorper mit leitfahiger Be-
schichtung konnen diesen Anforderungen jedoch nicht
gerecht werden. Im Gegensatz dazu besitzen additiv ge-
fertigte, vollmetallische HF-Komponenten die notige Wi-
derstandsfahigkeit gegen Umwelteinflisse. Dieses For-
schungsvorhaben soll das Metall-Binder-Jetting als
Herstellungsverfahren fiir die Hochfrequenztechnik evalu-
ieren. Dabei untersucht es vor allem den Einfluss der ver-
fahrensspezifischen Oberflachenrauheit und Porositat der
Vollmetallkomponenten auf die HF-Eigenschaften.

PROJEKTPARTNER

Golden Devices GmbH
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MOBILITAT NEUE KLEINPROJEKTE

Validierung der Eignung von Radarsimulationen fur
virtuelle Testverfahren im Automobilbereich -
VaRaViTA

il

i
i

b

Abbildung: Testszene entsprechend bisheriger EuroNCAP Tests.

Die steigende Zahl an Fahrerassistenzsystemen in Autos und Lkw wirft die Frage auf, wie ihre Leistungsfa-
higkeit effizient und verlasslich bewertet werden kann. Ab 2026 sind hierfiir auch virtuelle Tests zugelassen.
Das Projekt untersucht, wie realititsnah Radarsimulationen sein miissen, um reale Messungen kiinftig sinn-

voll erganzen zu konnen.

Zur Erhohung der Verkehrssicherheit liegt ein besonde-
res Augenmerk auf der Entwicklung von Sicherheitssyste-
men, Fahrerassistenzsystemen sowie der Automatisierung
von Fahrzeugen und Fahrfunktionen. Weltweit kommen
verschiedene Bewertungssysteme zum Einsatz, um diese
Technologien vergleichbar zu machen und ihre Wirksam-
keit zu Uberprufen. In Europa ist das maRRgebliche Verfah-
ren Euro NCAP (European New Car Assessment Program-
me), das bislang auf realen Testfahrten basiert. Ab 2026
lasst Euro NCAP jedoch auch virtuelle Tests zu, was den
Einsatz realitatsnaher Simulationslosungen fir alle betei-
ligten Sensorsysteme erforderlich macht.

Damit stellt sich die Frage, welche Anforderungen virtuel-
le Tests kiinftig erfuillen missen und ab wann Radarsimu-
lationen als ausreichend realitatsgetreu gelten.

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Lehrstuhl fir Hochfrequenztechnik
CauerstraBe 9, 91058 Erlangen

www.|hft.eei.fau.de/

38

Ziel dieses Projekts ist es, die Eignung moderner Radarsi-
mulationsverfahren fur den Einsatz in virtuellen Testpro-
tokollen wissenschaftlich zu evaluieren. Hierzu werden
Messkampagnen mit realen FuBgangern, NCAP-Dummies
sowie Radarsimulationen derselben Szenarien durchge-
fuhrt und systematisch gegeniibergestellt.

Im Mittelpunkt des Projekts steht die differenzierte Ana-
lyse der Unterschiede zwischen realen Messdaten, stan-
dardisierten NCAP-Testaufbauten und simulierten Daten.
Durch die Bewertung der Starken und Schwachen simula-
tionsgestutzter Verfahren soll eine fundierte Grundlage fiir
deren Einsatz in der Verifikation radarbasierter Fahreras-
sistenzsysteme geschaffen werden.

PROJEKTPARTNER

fiveD GmbH



NEUE KLEINPROJEKTE

PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Entwicklung und Validierung einer umweltfreundlichen
Methode zur Entlackung von lackierten Kunststoffbau-

teilen — EnLaKu

Abb. links: GroRflachige Entfernung der Lackschicht bei einem dreidimensionalen Bauteil mit einer Lange von circa 500 mm, oben: abgeloste

rote Lackschicht, unten: entlackte Thermoplaste; Abb. rechts: Lackierter Zylinder; das Tragermaterial besteht aus einem schwarzen Thermo-

plast, lackiert mit einer silbernen Farbe; links: lackiertes Originalbauteil; rechts: Der Lack wurde vollstandig entfernt.

Lackierungen auf Kunststoffbauteilen verbessern die Oberflaicheneigenschaften, erschweren jedoch das
Recycling. Zukiinftig werden deshalb neue Verfahren benétigt, um vor der Wiederverwertung der Thermo-
plaste die Lackschicht zu entfernen. Das Forschungsprojekt entwickelt hierfiir eine neue Methode mithilfe

der Lasertechnologie weiter.

In vielen Industriezweigen ist die Verwendung lackierter
Kunststoffbauteile stark angestiegen. Das Recycling dieser
Teile stellt die Entsorgungsindustrie jedoch vor groBe Her-
ausforderungen, da die Lackierung das spatere Recycling
massiv erschwert. So verfligt das Rezyklat von lackierten
Bauteilen beispielsweise uber schlechtere mechanische
Eigenschaften als das Originalmaterial. Die Kombination
aus Thermoplasten und Lackschicht stellt deshalb ein gro-
Bes Hindernis fur sortenreines Recycling dar.

Bisherige Verfahren zur Entfernung der Lackschicht von
thermoplastischen Bauteilen liefern technisch unbefriedi-
gende Ergebnisse und sind mit wirtschaftlichen Nachtei-
len sowie erheblichen Umweltbelastungen verbunden.

Die Hochschule Ansbach entwickelt deshalb ein neuarti-
ges Verfahren zur Entfernung der Lackschicht mithilfe der
Lasertechnologie. Im Vergleich zu anderen Reinigungs-
verfahren bietet diese Technik groRe Vorteile: Sie ist ein-

PROJEKTLEITUNG

Hochschule fur angewandte Wissenschaften Ansbach
ResidenzstraRBe 8

91522 Ansbach

www.hs-ansbach.de

fach und leise zu bedienen, hat geringe Betriebskosten
und bendtigt keine Verbrauchsmaterialien oder gar um-
weltgefahrdende Medien.

Bisherige Untersuchungen, die Lackschicht zu entfernen,
beschrankten sich auf kleinere und ebene Flachen sowie
auf wenige Materialarten. Dieses Forschungsprojekt wei-
tet die ,,Entlackung” auf gréRere, dreidimensionale Bau-
teile sowie weitere Materialien aus und optimiert das
Verfahren dahingehend, die Lackschicht von komplexen
3D-Bauteilen in Zukunft in einem Prozessschritt zu ent-
fernen.

Die Untersuchungen zeigen, dass eine nachhaltige Ent-
fernung der Lackschicht vor dem Recycling maglich ist.
In Zukunft wird die Lasertechnologie der Recyclingindus-
trie eine nachhaltige Moglichkeit bieten, die groRen Ab-
fallmengen lackierter Kunststoffteile zu bewaltigen und
das Rezyklat gleichzeitig aufzubereiten.

PROJEKTPARTNER

ABL-TECHNIC Entlackung GmbH

39



TRANSFORMATIONSFONDS

Bewilligungen aus dem
Transformationsfonds

Mit dem zum 1. Mai 2025 in Kraft getretenen Gesetz liber
die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung
hat die Stiftung einen neuen, zusatzlichen Stiftungszweck
erhalten: Unternehmen im Freistaat Bayern erganzend zu
staatlichen Forderungen vor allem zur Bewaltigung des
Wandels der wirtschaftlichen und technologischen Rah-
menbedingungen zu unterstutzen. Hierzu finanziert die
Stiftung einen Transformationsfonds, fuir den tber mehre-
re Jahre bis zu seinem vollstandigen Verbrauch der Kapi-
talstock der Stiftung in Hohe von rund 350 Millionen Euro
zur Verfigung steht. Gefordert werden sollen standortre-
levante Transformationsvorhaben in ganz Bayern.

Die Forderung aus dem Transformationsfonds erfolgt ge-
maR der ,Richtlinie fur den Bereich Transformation fir
bayerische Unternehmen im Umbruch (Transformations-
fonds)” (vgl. S. 63). Unternehmen werden insbesondere
bei Investitionen in Forschung und innovative Technolo-
gien sowie bei Investitionen zur Umstellung der Produkti-
onsprozesse und zum Aufbau alternativer Geschaftsfelder
unterstitzt. Die Richtlinie ist am 21. Mai 2025 in Kraft
getreten. Seither konnen auf dieser Grundlage Forderan-
trage gestellt werden.

Mit der Durchfuhrung des Forderprogramms hat die
und Forschungsstiftung
(BayTFS) die Bayern Innovativ GmbH als Projekttrager
beauftragt. Das gesamte Forderverfahren, von der An-

Bayerische Transformations-

tragsberatung uber die Antragstellung bis hin zur Projekt-
durchfihrung und -abrechnung, wird vom Projekttrager
Bayern bei der Bayern Innovativ GmbH betreut. Der Pro-
jekttrager pruft die Forderantrage und erstellt Entwurfe
fur die Bewilligung von Zuwendungen, auf deren Grund-
lage — nach Prufung durch das Bayerische Staatsminis-
terium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie -
der Vorstand der BayTFS die Forderentscheidungen trifft.

Aufgabe der BayTFS im Bereich Transformation ist es,
die Fordermittel zu bewilligen und diese dann, wenn sie
benotigt werden, zuverlassig und rechtssicher zur Verfu-
gung zu stellen. Zu diesem Zweck hat die Stiftung ihre
Vermogensverwaltung angepasst und ein bedarfsgerech-
tes Liquiditatsmanagement eingerichtet.

Bei der Umsetzung der Forderung aus dem Transfor-
mationsfonds arbeiten der Projekttrager Bayern und die
BayTFS eng zusammen. Auf diese Weise hat auch die Ko-
operation in der Bayerischen Forschungs- und Innovati-
onsagentur (BayFIA) eine neue Dimension erhalten. Die
notwendigen Verfahren wurden schnell etabliert, haben
sich in kurzer Zeit eingespielt und laufen reibungslos.

Beginnend im September 2025 konnten bis Marz 2026
aus dem Transformationsfonds die ersten 14 Forderpro-

jekte mit einem kumulierten Fordervolumen von rund
19 Mio. € entschieden und bewilligt werden:
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TRANSFORMATIONSFONDS

Unternehmen

Projekt

Schaeffler Technologies AG & Co. KG

Kreislaufwirtschaft durch Additive Fertigung

Schaeffler Technologies AG & Co. KG

Duroplastische Isolationsschichten auf groBen Lagerringen

Schaeffler Technologies AG & Co. KG

Warmwalzlinie AMP70XL-320

Vitesco Technologies GmbH

PCB basiertes Powermodul fur HV-Leistungselektronik

Vitesco Technologies GmbH

Matrix Transforming Recirculating Energy Conversion System

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG

Dynamische Betriebsmittelbewertung zur Erweiterung der Netzkapazitat

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG

Optimierung der Netzverfugbarkeit durch wechselseitige Synergien
zwischen Freileitungsdigitalisierung und Freileitungsmonitoring

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG

Optimierte Stromnetzbetriebsfiihrung uber intelligente und teilautonome
Assistenzsysteme

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG

Virtualisierte Schutz- und Leittechnik im Umspannwerk

GEA Liquid Technologies Germany GmbH

SUD-2030 - Eine Revolution in der Brauereitechnik

Woodward L'Orange GmbH

Entwicklung Produktionstechnologie e-Fuel Dusen

DEE DraxImaier Elektrik- und Elektro-
niksysteme GmbH

Erforschung von Material- und Prozesspaarungen kunststoffisolierter
Flachleiter fur anvisierte Einsatze in Hochleistungs-Ladesystemen im
Automobilbereich

Hexal AG

Entwicklung und Validierung innovativer In-vitro- und Insilico-Methoden
zur pradiktiven Bewertung der Immunogenitat im Kontext der Biosimilar-
Entwicklung

Vitesco Technologies GmbH

Dreidimensionales, skalierbares und modular aufgebautes Kihimodul fur
Leistungselektroniksysteme




OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die Bayerische Transformations-
und Forschungsstiftung vor Ort
in Bayerns Regionen

Ubergaben von Forderbescheiden

Die Bewilligung einer Forderung ist fur die Projektbeteiligten
ein Anlass zur Freude und eroffnet ihnen die Gelegenheit, ihr
Forschungsvorhaben im Rahmen einer feierlichen Bescheid-
libergabe medienwirksam einer breiteren Offentlichkeit zu
prasentieren. Die Ubergabe des Forderbescheides erfolgt in

Ab Herbst 2024 war die BayTFS anlasslich offizieller
Bescheidubergaben bei den folgenden wissenschaft-
lichen Einrichtungen bzw. Unternehmen vor Ort:

20.09.2024  Universitat Bayreuth

01.10.2024  Technische Universitat Minchen

21.07.2025  Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nurnberg

19.11.2025 Harald Gollwitzer GmbH, FloR

27.01.2026 AGCO GmbH, Marktoberdorf

13.03.2026  Technologiecampus Worth-Wiesent

der Technischen Hochschule
Deggendorf

der Regel durch ein Mitglied des Stiftungsrates im Kabinetts-
rang und den Prasidenten der Bayerischen Transformations-
und Forschungsstiftung (BayTFS). Fur die Stiftung sind diese
Veranstaltungen ein willkommener Anlass, ihre Fordertatig-
keit vor Ort am konkreten Beispiel vorzustellen.

13. Marz 2026 am Technologiecampus Waorth-Wiesent der
Technischen Hochschule Deggendorf: Wirtschaftsstaats-
sekretar Tobias Gotthardt und BayTFS-Geschaftsfihrer Dr.
Christian Haslbeck uberreichen den Forderbescheid fir das
Projekt AmmoH,. In diesem Projekt soll ein Niedrigtempera-
tur-Ammoniakzersetzungskatalysator entwickelt werden, um
Ammoniak als Wasserstoff-Speicher- und Transportmedium
weniger energieintensiv und kostengunstiger zu machen.

27. Januar 2026 in Marktoberdorf: Wirtschaftsstaatssekre-
tar Tobias Gotthardt und BayTFS-Prasident Prof. Dr. Dr. h.c.
(NAS RA) Arndt Bode Uberreichen den Forderbescheid fur
das Projekt Vario-Up. Die TU Mdinchen und die AGCO GmbH
entwickeln Grundlagen fur eine vorausschauende Wartung
von Traktorgetrieben, die den Betrieb optimiert, Ausfalle re-
duziert und so zu einer nachhaltigeren Ressourcennutzung in
der Landwirtschaft beitragt.
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19. November 2025 in FloR: Finanzminister Albert Furacker
und Prof. Dr. Dr. h.c. (NAS RA) Arndt Bode liberreichen den
Forderbescheid fur das Projekt WiSeS: Die OTH Regensburg
und die Harald Gollwitzer GmbH Spezialtiefbau erforschen

eine Methode, um massive Stahlbauteile aus zementbasier-
ten temporaren Tiefbauwerken, zum Beispiel Baugrubenver-
bauten als temporare SicherungsmaBnahme gegen das Ein-
dringen von Wasser, wiederzugewinnen.



OFFENTLICHKEITSARBEIT

21. Juli 2025 an der FAU Erlangen-Nirnberg: Wirtschaftsmi-
nister Hubert Aiwanger und Prof. Dr. Dr. h. c. (NAS RA) Arndt
Bode Uberreichen den Forderbescheid an die Sprecher des
Forschungsverbundes FORnanoSatellites. Dessen Ziel ist es,
die Herstellung von Kleinstsatelliten effizienter und kosten-
gunstiger zu gestalten sowie so zu digitalisieren, dass pers-
pektivisch eine automatisierte Kleinserienproduktion in Bay-
ern stattfinden kann.

1. Oktober 2024 in Freising: Staatsminister Dr. Florian Herr-
mann, Leiter der Bayerischen Staatskanzlei, und Prof. Dr.
Dr. h. c. (NAS RA) Arndt Bode Uberreichen den Forderbe-
scheid fir den Forschungsverbund , Nachhaltiges betrieb-

sintegriertes Wassermanagement — BayWater”. Ziel des
Forschungsverbundes ist es, durch den Einsatz moderner
Membrantechnologien und Aufbereitungsverfahren den Was-
serbedarfsowiedie Kostenundden Energieverbrauchinindus-
triellen Produktionsprozessen zu reduzieren.
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20. September 2024 an der Universitat Bayreuth: Finanz-
staatssekretar Martin Schoffel und Dr. Christian Haslbeck
Uberreichen den Forderbescheid fiir den Forschungsver-
bund zur Auslegung nachhaltiger Produkte mittels Genera-
tive Design — FORANGen. Dieser innovative Ansatz nutzt Kl
und leistungsfahige Optimierungsalgorithmen, um weitge-
hend automatisiert eine Vielzahl an Designvorschlagen fir
die bestmogliche Gestaltung von Bauteilen zu generieren
und zu bewerten.

Prasentation auf Kongressen und Messen sowie
spezielle Informationsveranstaltungen

Die BayTFS prasentiert ihr Leistungsspektrum regelma-
Big im Rahmen von technologiebezogenen Kongressen
und Messen, meist auf einem Gemeinschaftsstand mit an-
deren Partnereinrichtungen der Bayerischen Forschungs-
und Innovationsagentur (BayFIA). Darlber hinaus bietet
die Stiftung spezielle Informationsveranstaltungen bei
Hochschulen oder Organisationen der Wirtschaft vor Ort
an. Dabei besteht nach einem allgemeinen Informations-
block auch die Maoglichkeit zu individuellen Beratungsge-
sprachen.

Im Jahr 2025 stellte sich die BayTFS im Rahmen folgen-
der Veranstaltungen vor:

28.02.2025 Medtech Summit 2025 in Nurnberg

17.03.2025 Webinar ,,Forderung durch die Bayerische
Forschungsstiftung” der vbw — Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft e. V.

24.03.2025  Mitgliederversammlung von Hochschule
Bayern e. V. in Miinchen

01.04.2025  Sitzung der Innovationsreferenten der bay-
erischen Industrie- und Handelskammern

29.04.2025 Webinar , Batterieforderung — Wie Unter-
nehmen und Forschung profitieren
konnen” der Bayern Innovativ GmbH

02.06.2025  Bayerischer Transformationskongress fur
die Automobil- und Zulieferindustrie in
Ingolstadt

01.07.2025 BayOConnect 2025

11.07.2025 18. Wissenschaftstag der Europaischen
Metropolregion Nirnberg in Amberg

15.07.2025 Forder-Forum 2025 ,, Transformation —
Fordermittel verstehen und erfolgreich
nutzen der Chiemgau GmbH Wirtschafts-
forderung und des Berchtesgadener Land
Wirtschaftsservices

16.07.2025  Tech Days 2025 in Miinchen

21.07.2025 Bayerischer Batteriekongress 2025 in
Nirnberg

21.07.2025  Webinar des Expertennetzwerks Bayern
.Die Bayerische Transformations- und
Forschungsstiftung stellt sich vor”

12.09.2025 IAA MOBILITY in Miinchen

25.10.2025  12. Lange Nacht der Wissenschaften in

Nurnberg

Bei Interesse an einer Informationsveranstaltung in
Ihrem Unternehmen oder lhrer Institution sprechen Sie
uns gerne an.
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Die Organe der

Bayerischen Transformations-

und Forschungsstiftung

STIFTUNGSRAT

Vorsitzender
Dr. Markus Soéder, MdL
Bayerischer Ministerprésident

2. Stellvertreter des Vorsitzenden
Hubert Aiwanger, MdL
Staatsminister flir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie
(seit Juli 2025)

Dr. Stefan Ebner, MdL
Mitglied des Bayerischen Landtags
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1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Markus Blume, MdL
Staatsminister flir Wissenschaft
und Kunst

(seit Juli 2025)

Albert Flracker, MdL
Staatsminister der Finanzen
und fiir Heimat

Roswitha Toso, MdL
Mitglied des Bayerischen Landtags



Prof. Dr. Eva-Maria Beck-Meuth
Présidentin der Technischen Hochschule
Aschaffenburg

(seit Marz 2026)

Dr. Frank Hupers

Hauptgeschaftsfiihrer des Bayerischen
Handwerkstages und der Handwerkskammer
flir Miinchen und Oberbayern

2026 ausgeschiedene Mitglieder des Stiftungsrats:

Prof. Dr. Walter Schober
Prasident der Technischen Hochschule Ingolstadt
(bis 23.03.2026)

Johannes Demmeler

Bayerischer Industrie- und Handelskammertag

(seit Februar 2025)

Prof. Dr. Hans-Werner Schmidt
Universitat Bayreuth
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Die Organe der

Bayerischen Transformations-

und Forschungsstiftung

WISSENSCHAFTLICHER BEIRAT

Vorsitzender

Prof. Dr. Hans-Georg Stark,

Fakultét Ingenieurwissenschaften und ZeWis,
Technische Hochschule Aschaffenburg

Prof. Dr. Antje Baeumner,

Direktorin des Instituts fiir Analytische
Chemie, Chemo- und Biosensorik,
Universitat Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Riidiger Daub,
Fraunhofer-Institut fiir GieBerei-, Composite-
und Verarbeitungstechnik IGCV, Augsburg

Prof. Dr. Mathias Glasmacher,

Leiter Zentrale Technologie der

Diehl Stiftung & Co. KG; Geschdftsfiihrer der
Diehl Ventures GmbH, Niirnberg
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Stellvertretende Vorsitzende

Dr.-Ing. Andrea Seemann,

Leitung Projektbliro,

Bayerisches Landesamt fiir Gesundheit
und Lebensmittelsicherheit (LGL)

Prof. Dr. Hans-Joachim Bungartz,

TUM School of Computation, Information
and Technology | Department of Computer
Science | Technische Universitit Miinchen

Dr. Reinhard Fojt,
Geschadftsfiihrer,
KETEK GmbH, Mtinchen

Dr. Markus Pfestorf,

Referent Teilequalitdt Sondertechnologien
QMT Karosserie Montage, MP-28,

BMW Group, Miinchen



Dr. Felix Reinshagen,
Geschaftsfiihrer,
NavVis GmbH, Miinchen

Yol

Dr. Michael Tagscherer,
Group Vice President, Group CTO,
Giesecke+Devrient GmbH

Dr. Nora Urbanetz,

Head of Technology Unit DSE,
Daiichi Sankyo Europe GmbH,
Pfaffenhofen

Prof. Dr. Ralph Schneider,
Préasident der Ostbayerischen Technischen
Hochschule Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Stephan Tremmel,
Fakultat fiir Ingenieurwissenschaften,
Universitat Bayreuth

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser,
Lehrstuhl fiir Automatisierung und
Informationssysteme,

Technische Universitdt Miinchen,
Garching b. Miinchen
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Zielsetzung und

Arbeitswelse

Rechtsgrundlagen, Auftrag, Organisation und Finan-
zierung der Stiftung

Errichtung

Die Stiftung ist als ,,Bayerische Forschungsstiftung” mit
Inkrafttreten des Errichtungsgesetzes vom 24. Juli 1990
am 1. August 1990 entstanden. lhre Errichtung ist von
dem Grundgedanken getragen, Ertrage aus Wirtschafts-
beteiligungen des Freistaates Bayern uber die Forderung
angewandter Forschung der Wirtschaft wieder zugute-
kommen zu lassen. Die Bayerische Staatsregierung hat
damit ein Instrument ins Leben gerufen, das Bayerns
Position als wirtschaftsstarker Hochtechnologiestandort
im weltweiten Forschungs- und Technologiewettbewerb
starken und ausbauen soll.

Umwandlung in eine Verbrauchsstiftung mit erwei-
tertem Auftrag

Mit Inkrafttreten des Gesetzes uiber die Bayerische Trans-
formations- und Forschungsstiftung am 1. Mai 2025 wur-
de die Stiftung von einer sogenannten , Ewigkeitsstiftung”
in eine Verbrauchsstiftung mit dem Namen ,Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung” und einer
Mindestlaufzeit von zehn Jahren umgewandelt. Im Zuge
der Umwandlung erhielt sie einen zusatzlichen Stiftungs-
zweck. Neben ihren Aufgaben im Bereich Forschung fi-
nanziert sie einen Transformationsfonds flir bayerische
Unternehmen im Umbruch.

Stiftungszwecke

Nach Art. 2 Abs. 1 des Gesetzes uber die Bayerische

Transformations- und Forschungsstiftung hat die Stiftung

im Bereich Forschung wie bisher den Zweck,

1. erganzend zur staatlichen Forschungsforderung durch
zusatzliche Mittel oder auf sonstige Weise universitare

und auBeruniversitare Forschungsvorhaben, die fur die
wissenschaftlich-technologische Entwicklung Bayerns
oder fiir die bayerische Wirtschaft oder fir den Schutz
der naturlichen Lebensgrundlagen nach Art. 131 und
141 der Verfassung von Bedeutung sind, und,

2. die schnelle Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse
durch die Wirtschaft

zu fordern.

Nach Art. 2 Abs. 2 des Gesetzes hat die Stiftung im Be-
reich Transformation den Zweck, Unternehmen im Frei-
staat Bayern erganzend zu staatlichen Forderungen vor
allem zur Bewaltigung des Wandels der wirtschaftlichen
und technologischen Rahmenbedingungen zu unterstut-
zen. Gefordert werden sollen standortrelevante Transfor-
mationsvorhaben in ganz Bayern.

Aufgaben der Stiftung im Bereich ,Transformation”
Fiir den Bereich Transformation ist die Stiftung Geld-
geber. Sie stellt die Mittel fir den Transformationsfonds
zur Verfligung, mit dem Unternehmen aus ganz Bayern
branchenoffen und -lbergreifend bei Investitionen zur
Erhaltung und Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit, zur
Beschleunigung der Entwicklung und des Einsatzes von
Zukunftstechnologien und zur ErschlieBung neuer, zu-
kunftsfahiger Geschaftsfelder unterstutzt werden.

Die Unterstutzung aus dem Transformationsfonds um-
fasst verschiedene Fordertatbestande, die in der Richt-
linie fiir den Bereich Transformation fiir bayerische
Unternehmen im Umbruch (siehe Seite 63) zusammen-
gefasst sind.
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Zielsetzung und

Arbeitsweise

Die in der Richtline aufgefiihrten Programmmodule wer-
den vom Projekttrager Bayern bei Bayern Innovativ be-
treut. Der Projekttrager fuhrt die Antragsberatung durch,
nimmt die Forderantrage entgegen und begleitet die Pro-
jektdurchfiihrung und -abrechnung. Fur eine Erstbera-
tung und eine Einschatzung Uber eine in Frage kommen-
de Forderung aus dem Transformationsfonds stehen die
Forder- und Branchenreferate im Bayerischen Staatsmi-
nisterium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
oder der Transformations- und Forderlotse bei der Bayern
Innovativ GmbH zur Seite. Weitergehende Informationen
zum Transformationsfonds finden Sie auf der Website des
Wirtschaftsministeriums unter https:/www.stmwi.bay-
ern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/

Aufgaben der Stiftung im Bereich ,Forschung”

Fir den Bereich Forschung ist die Stiftung Geldgeber
und Projekttrager zugleich. Anders als im Bereich Trans-
formation erfolgt die gesamte Projektabwicklung durch
die Geschaftsstelle der Stiftung, von der Besprechung der
ersten Idee Uber die Antragstellung und Begleitung der
Projektdurchfihrung bis hin zur Evaluation. Grundlage
dieser Forderung ist die Forderrichtlinie ,,Zukunftstech-
nologien fiir die bayerische Wirtschaft” (siehe Seite 58).

Finanzierung

Fur die FordermaBnahmen im Bereich Transformation
steht Uber mehrere Jahre bis zu seinem vollstandigen
Verbrauch der Kapitalstock der Stiftung in Hohe von rund
350 Millionen Euro zur Verfigung. Ihre Aufgaben im Be-
reich Forschung erfillt die Stiftung aus vom Freistaat
Bayern gewahrten Zuschiissen sowie aus den laufenden
Ertragen des abschmelzenden Kapitalstocks. Aus diesen
Mitteln bestreitet die Stiftung auch ihre Verwaltungsaus-
gaben.
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Organe
Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat, der Stiftungs-
vorstand und der Wissenschaftliche Beirat.

Der Stiftungsrat legt die Grundsatze der Stiftungspolitik
und die Arbeitsprogramme fest. Er beschliet den Haus-
halt und erlasst im Bereich Forschung Richtlinien zur Ver-
gabe von Fordermitteln.

Der Stiftungsvorstand fiihrt die Geschafte der laufenden
Verwaltung. Er bedient sich dazu einer Geschaftsstelle
und einer Geschaftsfithrung, die fiir das operative Ge-
schaft der Stiftung verantwortlich ist. Der Vorstand be-
schliet unter anderem Uber die Mittelvergabe fir alle
von der Stiftung finanzierten Fordervorhaben. Im Bereich
Transformation erlasst er auch Richtlinien fur die Vergabe
von Stiftungsmitteln. Er beruft den ehrenamtlichen Prasi-
denten der Stiftung, der diese in allen Fragen der Forder-
politik berat.

Der Wissenschaftliche Beirat wird nur im Bereich For-
schung tatig. Er berat die Stiftung in Forschungs- und
Technologiefragen und gibt zu den beantragten For-
schungsvorhaben Forderempfehlungen auf der Grundla-
ge von Gutachten externer Experten.

Die Forderung im Bereich Forschung

Fordergrundsatze

Im Bereich Forschung unterstiitzen wir Technologiepro-
jekte mit dem Ziel einer spateren wirtschaftlichen Ver-
wertung der Forschungsergebnisse. Die geforderten Vor-
haben erfordern daher obligatorisch die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Auf Wissen-


https://www.stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/
https://www.stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/

schaftsseite fordern wir Universitaten, Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften und auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen, auf Wirtschaftsseite Unternehmen
aller GroBenklassen. Unser Forderangebot ist branchen-,
themen- und technologieoffen. Fiir unsere Forschungs-
forderung gelten unter anderem folgende Grundsatze.

» Jedes Forschungsprojekt benotigt mindestens je einen
Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft.

» Der Projektschwerpunkt liegt auf anwendungsorien-
tierter Forschung und Entwicklung. Spateres wirt-
schaftliches Verwertungspotenzial muss klar erkenn-
bar sein.

» Jedes Vorhaben muss innovativ sein.

» Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) werden be-
sonders gefordert.

» Der Schwerpunkt der Projektarbeiten, der Forderung
und der spateren Verwertung der Projektergebnisse
soll in Bayern liegen.

» Die Dauer der Projekte ist im Regelfall auf maximal
drei Jahre befristet.

» Das Projekt darf zum Zeitpunkt der Antragstellung
noch nicht begonnen worden sein.

» Eineinstitutionelle Forderung (z. B. die Griindung neuer
Institute) ist nicht moglich.

Kategorien von Fordervorhaben
Wir fordern drei Typen von Vorhaben:

» Projekte im normalen Entscheidungsverfahren lau-
fen in der Regel zwei bis drei Jahre bei einem Forder-
volumen von bis zu einer Million Euro. Die Forderent-
scheidung basiert auf einer umfangreichen Bewertung
durch auBerbayerische Gutachter und durchlauft alle
Stiftungsgremien.

» Projekte im vereinfachten Entscheidungsverfahren
haben meist eine kiirzere Laufzeit (ca. sechs bis 18 Mo-
nate) und ein Fordervolumen von bis zu 100.000 Euro.
Uber die Férderung solcher Vorhaben wird in einem
schnelleren und weniger aufwandigen Verfahren ent-
schieden.

» Forschungsverbiinde erforschen ein bedeutendes
»Generalthema” in mehreren Teilprojekten aus ver-
schiedenen Blickwinkeln. Sie weisen gro3ere, uberre-
gionale Konsortien mit Kompetenzen aus ganz Bayern
und eine eigene Organisationsstruktur auf. Das For-
dervolumen betrigt bis zu drei Millionen Euro. Uber
Forschungsverbliinde entscheiden die Stiftungsgremi-
en auf der Basis einer umfangreichen Prasentation des
Vorhabens vor einem Gutachtergremium.

Forderkonditionen

Fur Forschungsprojekte bewilligen wir Mittel zur Deckung
von Personal-, Sach-, Fremdleistungs- und Reisekosten.
Die Basisforderung betragt maximal 50 Prozent bezogen
auf die Kosten des gesamten Vorhabens. Die intensive
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
honorieren wir besonders, indem wir Projekten mit einem
bestimmten Mindestanteil der Wissenschaftspartner an
den Gesamtkosten einen Kooperationszuschlag von bis
zu 10 Prozent gewahren. Kleine und mittlere Unterneh-
men konnen einen Zuschlag von bis zu 10 Prozent ihrer
zuwendungsfahigen Kosten beantragen. Den dann noch
verbleibenden Anteil an den Projektkosten erwarten wir
als Eigenleistung der beteiligten Partner. Diese wird in
der Regel in Form von geldwerten Leistungen, also von
Personal- und Sachressourcen, in das Projekt eingebracht.
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Zielsetzung und

Arbeitsweise

Partnerschaft von der ersten Projektskizze bis zum
Projektabschluss

Von lhrer Idee zum Projekt

Wir begleiten Sie bei der Verwirklichung lhrer Projek-
tidee. Zug um Zug haben wir in den letzten Jahren unser
Beratungsangebot ausgebaut. Eine schlanke und effizien-
te Organisationsstruktur ermoglicht es uns, lhnen die Un-
terstutzung zu bieten, die Sie brauchen. Wir helfen lhnen
in einem intensiven, partnerschaftlichen Dialog, lhre Ide-
en in einen Erfolg versprechenden Antrag zu gieRen und
ein bewilligtes Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss
zu bringen. Gerne stehen wir lhnen fur ein klarendes
Vorgesprach zur Verfligung. Sollte die Bayerische Trans-
formations- und Forschungsstiftung nicht die passende
Adressatin fur Ihr Projekt sein, vermitteln wir Ihnen - als
Partnerin in der Bayerischen Forschungs- und Innovati-
onsagentur — den richtigen Kontakt fur andere Landes-,
Bundes- oder EU-Forderprogramme.

Vor der Antragstellung

Im Vorfeld der Antragsstellung bieten wir lhnen eine um-
fangreiche Antragsberatung an. Die Mehrzahl der Antrag-
steller kommt zunachst mit einer noch unverbindlichen
Projektskizze auf uns zu. Dieser Schritt ermaglicht es uns,
Ihnen bereits vor einer aufwendigen Antragstellung, die
personelle Kapazitaten bindet und damit Zeit und Geld
kostet, zielgerichtete Hinweise zu geben. Beratungsge-
sprache sind schnell und unkompliziert im Rahmen einer
Videokonferenz oder an unseren Standorten in Minchen
und Nurnberg moglich, auf Wunsch auch bei Ihnen vor
Ort. Sollten Sie fir die Umsetzung lhrer Projektidee ei-
nen Kooperationspartner suchen, konnen wir lhnen auf-
grund unserer langjahrigen Erfahrung und dank unserer
vielfaltigen Kontakte geeignete Partner aus Bayern nen-
nen. Gerne arbeiten wir mit lhnen gemeinsam aus lhrer

54

Idee die Forschungsschwerpunkte heraus, die in unserem
wissenschaftsgeleiteten Begutachtungsverfahren
erfolgreiche Antragstellung erwarten lassen. Bevor Sie
Ihren formellen Antrag abschlieBend einreichen, bieten
wir lhnen die Moglichkeit an, uns einen Antragsentwurf
zukommen zu lassen. Auf dieser Basis konnen wir I[hnen
helfen, lhrem Antrag den letzten Schliff zu verleihen.

eine

Der Antrag

Die Antragstellung ist jederzeit moglich und an keine Fris-
ten gebunden. Antrage richten Sie schriftlich an die Ge-
schaftsstelle der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung. Dazu bieten wir |hnen ein elektronisches
Antragsformular an. Zwei Einreichungsvarianten stehen
zur Auswahl: fur postalischen bzw. digitalen Versand oder
uber ein ELSTER-Unternehmenskonto. Das Formular ent-
halt alle wichtigen Informationen und begleitet Sie wie
ein Leitfaden durch die Antragsformalitaten. Die datensi-
chere Zusendung des Antrags auf elektronischem Weg ist
uber die Formularanwendung moglich.

Jedes Projekt benotigt einen Antragsteller und mindes-
tens einen projektbeteiligten Partner. Die Zahl der Pro-
jektbeteiligten kann je nach der Art der Themenstellung
variieren und die Zusammensetzung des Konsortiums in-
terdisziplinare Schnittstellen bertcksichtigen. Zwingend
ist jedoch, dass sich in den Konsortien mindestens je ein
Partner aus der Wissenschaft und aus der Wirtschaft zu-
sammenfinden.



Die Antrage mussen folgende Angaben enthalten:

1. Allgemeine Angaben:

» Gegenstand des Projekts

» Antragsteller; weitere am Projekt beteiligte Personen,
Firmen oder Institutionen

» Kurzbeschreibung des Projekts

» Beginn und Dauer

» Hohe der angestrebten Forderung

» evtl. weitere bei der Stiftung eingereichte bzw. bewil-
ligte Antrage

» evtl. thematisch verwandte Forderantrage bei anderen
Stellen

2. Kostenkalkulation:

» Arbeits- und Zeitplan mit Personaleinsatz

» Kosten- und Finanzierungsplan mit Erlauterung der
Kalkulation

3. Eingehende technische Erlauterung der Vorha-
ben:

» Stand von Wissenschaft und Technik — Konkurrenzpro-
dukte oder -verfahren (Literaturrecherche)

» eigene Vorarbeiten

» wissenschaftliche und technische Projektbeschreibung

» Ziele des Vorhabens (Innovationscharakter)

» Festlegung von jahrlichen Zwischenzielen (,Meilen-
steine”)

» wirtschaftliches Potenzial und Risiko (Breite der An-
wendbarkeit, Verwertung der Ergebnisse, Geschafts-
modelle)

» Schutzrechtslage

Obwohl wir stets bemuht sind, burokratische Hirden fur
Sie moglichst niedrig zu halten: Auch unser Verfahren er-
fordert gewisse Grundsatze. Um unseren Stiftungszweck

langfristig erflllen zu konnen, missen wir mit unseren
Stiftungsmitteln sorgsam umgehen und dafir sorgen,
dass die Regeln einer ordnungsgemaBen Abwicklung ein-
gehalten werden. Wir helfen |hnen aber, mit diesen An-
forderungen zurechtzukommen. Wir beraten Sie bei der
Aufstellung der Kosten- und Finanzierungsplane ebenso
wie bei der Darstellung der wissenschaftlichen Inhalte.

Von der Antragseinreichung zur Entscheidung

Die formellen Antrage werden von der Geschaftsstelle
vorgepruft. Sollten wir dabei trotz aller intensiven Vorar-
beiten noch strukturelle Mangel ausmachen, konnen die-
se bereinigt werden, bevor wir lhren Antrag in das weite-
re Entscheidungsverfahren geben.

Wir legen groRen Wert auf eine hohe Qualitat der gefor-
derten Projekte. Jeder Antrag wird deshalb von aufler-
bayerischen Fachgutachtern mit einschlagiger Expertise
gepruft und bewertet. Entscheidende Beurteilungskrite-
rien sind z. B. die Relevanz der Thematik und die Origi-
nalitat der Idee, die Innovationshohe der beabsichtigten
Forschungsarbeiten und das damit verbundene wissen-
schaftliche und wirtschaftliche Risiko, die Schlussigkeit
des Arbeitsprogramms und die Angemessenheit des For-
schungs- und Ressourcenaufwands, die Zusammenset-
zung und Kompetenz des Konsortiums, aber auch die spa-
tere Umsetzbarkeit und Verwertbarkeit der gewonnenen
Erkenntnisse bis hin zu moglichen Arbeitsplatzeffekten.
Auch die von der erforschten Thematik fachlich beriihr-
ten bayerischen Staatsministerien geben zu den Antragen
eine Stellungnahme ab.

Ist die Bewertung abgeschlossen, durchlauft jeder An-
trag die Entscheidungsgremien der Stiftung. Eine erste
Prioritatensetzung erfolgt durch unseren Wissenschaft-
lichen Beirat. Dieser ist besetzt mit je sieben fuhrenden
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und fachlich hochkompetenten Personlichkeiten aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Hier wird jeder Antrag aus-
fuhrlich diskutiert, die Gutachtenlage gewurdigt und kon-
solidiert und ein Vorschlag fur eine Forderentscheidung
erarbeitet. Diese trifft unser Stiftungsvorstand, die ab-
schlieBende Genehmigung der Entscheidung wird durch
den Stiftungsrat erteilt. Projektbewilligungen erfolgen je-
weils drei Mal pro Jahr, im Marz/April, im Juni/Juli und im
November/Dezember. In der Regel vergeht von der An-
tragseinreichung bis zur Entscheidung ein Zeitraum von
nicht mehr als sechs Monaten.

Die Durchfiihrung des Projekts

Fur die Durchfihrung des Projekts ist fachlich und finan-
ziell der Antragsteller verantwortlich, er ist unser prima-
rer Ansprechpartner. MaBgebend fur die fordertechnische
Abwicklung des Projekts ist der Bewilligungsbescheid
und die darin ausgewiesene Forderquote. Basis des Be-
willigungsbescheids sind die im Antrag gemachten Anga-
ben zur Durchfiihrung sowie zu Kosten und Finanzierung
des Projekts. Die durch die Zuwendung der Stiftung nicht
abgedeckte Finanzierung muss gesichert sein.

Ist ein Projekt bewilligt, werden dem Antragsteller die fi-
nanziellen Mittel zur eigenverantwortlichen Verwendung
Uberlassen. Dies schliet die Verteilung auf die Konsorti-
alpartner gemaR den im Bewilligungsbescheid festgeleg-
ten Quoten ein. Die zur Durchfiihrung der Projektarbeiten
benotigten Mittel konnen jeweils vierteljahrlich im Voraus
abgerufen werden. Die entsprechenden Formulare stellen
wir auf unserer Website zur Verfligung. Die bewilligten
Mittel sind nicht an Haushaltsjahre gebunden und verfal-
len nicht am Schluss des Kalenderjahres.

Forschung ist risikobehaftet, und die Durchfiihrung Ihres
Projekts kann auf Hindernisse stoRen. Wir helfen lhnen
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im Rahmen unserer Moglichkeiten, Unwagbarkeiten mit
einer gewissen Flexibilitat zu begegnen. So besteht die
Moglichkeit, durch Umschichtungen innerhalb der ein-
zelnen Ausgabengruppen auf notwendige Anpassungen
wahrend der Projektlaufzeit zu reagieren. Auf Antrag ist
in begriindeten Fallen eine kostenneutrale Verlangerung
der Projektlaufzeit moglich. Aus den unterschiedlichsten
Grunden kann es passieren, dass einer lhrer Projektpart-
ner ausfallt. Auch in solchen Fallen unterstiitzen wir Sie,
um |hr Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss zu brin-
gen. Sprechen Sie uns in jedem Fall rechtzeitig an, um
gemeinsam eine Losung zu finden.

Ein sorgsamer Umgang mit unseren Stiftungsmitteln er-
fordert ein gewisses Mal3 an Kontrolle. Jedes Projekt wird
deshalb von einem ,,Paten” oder einer ,Patin” aus dem
Wissenschaftlichen Beirat begleitet und anhand von Zwi-
schenberichten auf die Erreichung der ,Meilensteine”
und der Zielsetzungen hin uberpruft. Die wissenschaft-
liche Berichterstattung erfolgt jahrlich in einem Soll-Ist-
Vergleich, ebenso der Nachweis zur zweckentsprechen-
den Verwendung der Fordermittel. Zwischenbericht und
Verwendungsnachweis bilden jeweils die Grundlage fur
die weitere Forderung des Vorhabens. Die Stiftung behalt
sich grundsatzlich vor, die Forderung eines Vorhabens
aus wichtigem Grund einzustellen. Ein wichtiger Grund
liegt insbesondere dann vor, wenn wesentliche Vorausset-
zungen fir die Durchfuhrung des Vorhabens weggefallen
sind oder die Ziele des Vorhabens nicht mehr erreichbar
erscheinen.

Nach Beendigung des Projekts werden in einem Ab-
schlussbericht alle erreichten Ergebnisse dargestellt,
ebenso die im Rahmen des Vorhabens entstandenen
wissenschaftlichen Veroffentlichungen, studentischen
Abschlussarbeiten und Promotionen. Zusatzlich wird ein



zahlenmaRiger Nachweis Uber die Verwendung der Mit-
tel vorgelegt. Ein datenbankgestitztes Controlling ermog-
licht es uns, die Vielzahl der laufenden Projekte finanziell
und fachlich zu Gberwachen und den Projektfortschritt zu
dokumentieren.

Da wir offentliche Mittel zur Verfugung stellen, haben wir
ein Interesse, den Burgerinnen und Burgern den Nutzen
der von uns geforderten Projekte transparent zu machen.
Der Bewilligungsbescheid enthalt deshalb die Verpflich-
tung, die Ergebnisse des geforderten Vorhabens der
Offentlichkeit zeitnah in geeigneten (Fach-)Medien zu-
ganglich zu machen, vorzugsweise durch Publikationen
in einschlagigen wissenschaftlichen Zeitschriften und
durch Konferenzbeitrage. Parallel dazu freuen wir uns
uber die Verbreitung im Rahmen von Veranstaltungsfor-
maten wichtiger Multiplikatoren. Die Hervorhebung der
Forderung durch die Stiftung in der Offentlichkeitsarbeit
an prominenter Stelle (Logo etc.) sollte dabei eine Selbst-
verstandlichkeit sein.

Evaluation

Da alle von der Stiftung geforderten Projekte sich im Be-
reich der anwendungsorientierten Forschung bewegen,
interessiert uns natirlich, was langerfristig aus den Pro-
jekten entsteht. Deshalb fragen wir ca. zwei Jahre nach
Projektende noch einmal bei Ihnen nach, wie die gewon-
nenen Erkenntnisse verwertet wurden. Dies hilft uns un-
ter anderem, unser Forderinstrumentarium laufend zu
reflektieren und bei Bedarf zu optimieren. Wir freuen uns
uber jede Erfolgsstory und machen die Arbeit der Bayeri-
schen Transformations- und Forschungsstiftung mit lhrer
Hilfe dadurch transparent.
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~Zukunftstechnologien fur

die bayerische Wirtschaft”

1. Vorbemerkung

Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung
fordert anwendungsorientierte Forschung und Entwick-
lung von Zukunftstechnologien mit dem Ziel einer spa-
teren wirtschaftlichen Verwertung. Grundlagen der For-
derung sind

» die Bestimmungen des Gesetzes uUber die Bayerische

Transformations- und Forschungsstiftung (TFoStG) so-

wie ihrer Satzung,

» diese Richtlinien,

» die allgemeinen haushaltsrechtlichen Bestimmun-
gen, insbesondere Art. 23 und 44 BayHO und die
dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften,

» die Verordnung (EU) Nr. 651/2014 (Allgemeine
Gruppenfreistellung - AGVO).

Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch im Rahmen
der verfugbaren Mittel.

2. Zweck der Forderung

Die Forderung durch die Bayerische Transformations-
und Forschungsstiftung soll es Hochschulen und au-
RBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie Un-
ternehmen der gewerblichen Wirtschaft ermoglichen,
grundlegende Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
im Bereich wirtschaftlich nutzbarer Zukunftstechnolo-
gien durchzufihren. Gefordert werden anwendungsbezo-
gene Forschungsprojekte, die bereits bei Antragstellung
eine spatere wirtschaftliche Umsetzungsperspektive der
Projektergebnisse klar erkennen lassen. Auf diese Weise
soll die Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungs-
ergebnissen in neue Produkte, neue Verfahren und neue
Dienstleistungen ermaglicht oder beschleunigt werden.

Die Forderung ist thematisch breit angelegt. Sie ist bran-

chen-, themen- und technologieoffen. Die Forderung ist
eingebettet in die jeweils aktuelle Forschungs- und Inno-
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vationsstrategie des Freistaats Bayern. Sie erganzt und
verstarkt diese. Im Mittelpunkt der geforderten Projek-
te konnen technologische Innovationen stehen, die von
hoher Bedeutung sind fir die Wettbewerbsfahigkeit der
bayerischen Wirtschaft als Ganzes, der regionalen Wirt-
schaft oder einzelner Wirtschaftszweige.

3. Gegenstand der Forderung

3.1. Forderfahig sind F&E-Vorhaben, die in enger Koope-
ration von mindestens einem Unternehmen mit mindes-
tens einem Partner aus der Wissenschaft (Einrichtun-
gen fur Forschung und Wissensverbreitung im Sinne von
Art. 2 Nr. 83 AGVO) durchgefiihrt werden sollen (,,Ver-
bundvorhaben®). Voraussetzung ist, dass die Partner aus
der Wissenschaft im Rahmen des Vorhabens im nicht-
wirtschaftlichen Bereich tatig sind (Nr. 2.1.1 Tz. 20 des
Unionsrahmens flr staatliche Beihilfen zur Forderung
von Forschung, Entwicklung und Innovation, Abl. C 414,
28. Oktober 2022).

3.2. Forderfahig sind Vorhaben in den Forschungs- und
Entwicklungskategorien

» Grundlagenforschung

» industrielle Forschung

» experimentelle Entwicklung

im Sinne von Art. 25 Abs. 2 Buchst. a) bis c) AGVO.

4. Zuwendungsempfanger

4.1. Antragsberechtigt sind

» rechtlich selbststandige Unternehmen der gewerbli-
chen Wirtschaft,

» Angehorige der freien Berufe,

» auBeruniversitare Forschungsinstitute, Hochschulen
sowie Mitglieder oder Einrichtungen von Hochschu-
len, die zur Durchfihrung von F&E-Vorhaben berech-
tigt sind,



jeweils mit Sitz, Betriebsstatte oder Niederlassung in
Bayern.

4.2. Die Einbeziehung aullerbayerischer Projektbeteilig-
ter ist in begrindeten Fallen moglich. Fordermittel er-
halten grundsatzlich nur Projektbeteiligte, die auch zum
Zeitpunkt der Fordermittelauszahlung ihren Sitz, eine Be-
triebsstatte oder eine Niederlassung in Bayern haben.

4.3. Auf Wirtschaftsseite konnen Unternehmen aller
GroRenklassen gefordert werden. Die Forderkonditionen
beglnstigen in besonderem MaRe kleine und mittlere
Unternehmen gemaR Anhang | der AGVO.

4.4. Die Projektbeteiligten aus der gewerblichen Wirt-
schaft und Angehorige der freien Berufe mussen fur die
Durchfihrung des Vorhabens liber eine ausreichende
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit verfigen und diese auf
Verlangen nachweisen.

5. Zuwendungsvoraussetzungen

5.1. Das Vorhaben muss mit einem erheblichen techni-
schen und wirtschaftlichen Risiko und mit einem so er-
heblichen Aufwand verbunden sein, dass die Durchfih-
rung ohne Forderung durch die Stiftung nicht oder nur
erheblich verzogert zu erwarten ware.

5.2. Das Vorhaben muss sich durch einen hohen Innova-
tionsgehalt auszeichnen, d.h. die angestrebten Projekter-
gebnisse mussen uUber den Stand von Wissenschaft und
Technik hinausgehen. Alle Projektbeteiligten sollen zum
Zeitpunkt der Antragstellung bereits tber spezifische For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten und einschlagige
fachliche Erfahrungen verfiigen. Die Beurteilung der In-
novationshohe und der Eignung des Projektkonsortiums
erfolgt anhand stiftungsexterner Fachgutachten.

5.3. Das Vorhaben muss in seinen wesentlichen Teilen in
Bayern durchgefiihrt werden.

5.4. Projektbeteiligte aus der gewerblichen Wirtschaft
und Angehorige der freien Berufe mussen fur die Finan-
zierung des Vorhabens in angemessenem Umfang Eigen-
oder Fremdmittel einsetzen, die nicht durch andere of-
fentliche Finanzierungshilfen ersetzt oder zinsverbilligt
werden.

5.5. Eine Kumulierung der Zuschusse mit Mitteln der Eu-
ropaischen Union bzw. mit anderen staatlichen Beihilfen
ist nur unter den Voraussetzungen von Art. 8 AGVO mog-
lich.

5.6. Nicht gefordert werden

» Vorhaben, die im Zeitpunkt der Antragstellung bereits
begonnen wurden.

» Unternehmen in Schwierigkeiten nach Art. 1 Abs. 4
Buchst. c) AGVO i. V. m. Art. 2 Abs. 18 AGVO.

» Unternehmen, die einer Rickforderung aufgrund ei-
nes fruheren Kommissionsbeschlusses zur Feststel-
lung der Unzulassigkeit einer Beihilfe und ihrer Unver-
einbarkeit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen
sind.

5.7. Die Projektbeteiligten sind verpflichtet, die Ergeb-
nisse der geforderten Vorhaben in geeigneter Weise
(z.B. durch Fachpublikationen, Konferenzen, Open-Sour-
ce-Software) zeitnah der Offentlichkeit zuginglich zu
machen. Aus dem Vorhaben resultierende Rechte des
geistigen Eigentums sowie damit verbundene Zugangs-
rechte werden den verschiedenen Projektbeteiligten in ei-
ner Weise zugewiesen, die ihrer Arbeit, ihren Beitragen
und ihren jeweiligen Interessen angemessen Rechnung
tragt. Hierdurch wird zugleich eine mittelbare Beihilfen-
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gewahrung im Sinne des Tz. 29 des Unionsrahmens fur
staatliche Beihilfen zur Forderung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovation (Abl. C 414, 28. Oktober 2022)
ausgeschlossen.

5.8. Die Veroffentlichung der Bewilligung von Vorhaben
erfolgt nach MaRBgabe von Art. 9 Abs. 1 in Verbindung mit
Anhang Il AGVO.

6. Art und Umfang der Férderung
6.1. Die beihilfefahigen Kosten richten sich im Einzelnen
nach Art. 25 AGVO.

6.2. Gefordert werden Verbundvorhaben in folgenden

Projektkategorien? mit i.d.R. begrenzten Gesamtzuschus-

sen:

» ,Kategorie I”: Projekt im vereinfachten Entscheidungs-
verfahren mit bis zu 100.000 EUR Gesamtzuschuss;

» ,Kategorie I1”: Projekt im normalen Entscheidungsver-
fahren mit bis zu 1.000.000 EUR Gesamtzuschuss;

» ,Forschungsverbund” mit bis zu 3.000.000 EUR Ge-
samtzuschuss.

6.3. Der Basisfordersatz bezogen auf die zuwendungsfa-
higen Kosten des Gesamtvorhabens betragt

» bis zu 100 % im Falle der Grundlagenforschung,

» bis zu 50 % im Falle der industriellen Forschung,

» bis zu 25 % im Falle der experimentellen Entwicklung.

(1) Nach Art. 9 Abs. 1 Buchst. c) AGVO ist jede Einzelbeihilfe Gber
100.000 EUR mit den in Anhang Ill genannten Informationen — u. a.
Empfanger und Beihilfehéhe — auf einer nationalen oder regionalen Web-
site zu veroffentlichen.

(2) Erlauterungen zu den einzelnen Projektkategorien finden sich in den
Bewilligungsbestimmungen zu dieser Forderrichtlinie.
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Falls unterschiedliche Projekttatigkeiten sowohl der
Grundlagenforschung, der industriellen Forschung oder
der experimentellen Entwicklung zuordenbar sind, wird
der Fordersatz anteilig festgelegt.

Grundsatzlich wird auch im Falle der Grundlagenfor-
schung eine angemessene Eigenbeteiligung vorausge-
setzt.

6.4. Im Falle der industriellen Forschung und der expe-
rimentellen Entwicklung konnen folgende Zuschlage ge-
maRk Art. 25 Abs. 6 AGVO gewahrt werden:

» Zum Gesamtforderbetrag ein Kooperationszuschlag
von bis zu 10% der zuwendungsfahigen Kosten des
Gesamtvorhabens, sofern bei Vorhaben der indust-
riellen Forschung der Anteil der beteiligten Wissen-
schaftspartner an diesen Kosten mindestens 35 %, bei
Vorhaben der experimentellen Entwicklung mindes-
tens 25 % betragt.

» Zum individuellen Forderbetrag eines kleinen oder
mittleren Unternehmens gema Anhang | der AGVO
ein Zuschlag von bis zu 10 % der zuwendungsfahigen
Kosten dieses Unternehmens.

6.5. Die Beihilfeintensitat muss bei Verbundvorhaben fur
jeden einzelnen Beglinstigten ermittelt werden.

Fur Hochschulen, auleruniversitare Forschungseinrich-

tungen sowie ihnen gleichgestellte Organisationsein-

heiten kann ein Fordersatz von 100 % gewahrt werden,

sofern

» das Vorhaben eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit nach
MaRgabe des Unionsrahmens fiir staatliche Beihilfen
zur Forderung von Forschung, Entwicklung und Inno-
vation (Abl. C 414, 28. Oktober 2022) ist und damit bei-
hilfefrei gefordert werden kann und



» wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Tatigkeiten
dieser Antragsteller hinsichtlich ihrer Kosten bzw. Aus-
gaben und Finanzierung buchhalterisch getrennt von-
einander erfasst und nachgewiesen werden.

Fur Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und Ange-
horige der freien Berufe kann einschlielich Zuschlagen
ein Fordersatz von maximal 60 % gewahrt werden.

7. Zuwendungsfahige Kosten

7.1. Die zuwendungsfahigen Kosten richten sich im Ein-

zelnen nach Art. 25 Abs. 3 AGVO. Dabei kann es sich han-

deln um

» Personalkosten (Forscherinnen/Forscher, Technikerin-
nen/Techniker und sonstiges Personal, soweit diese
fur das Vorhaben eingesetzt werden). Als beihilfefahi-
ge Personalkosten von Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft und Angehorigen der freien Berufe konnen
je Personenmonat (entspricht 160 Stunden bei stun-
denweiser Aufzeichnung) fur eigenes, fest angestell-
tes Personal die im Merkblatt zum Forderantrag ge-
nannten Hochstbetrage in Ansatz gebracht werden.
Die tatsachlichen Kosten sind nachzuweisen. Mit den
Hochstbetragen sind die Personaleinzelkosten, die
Personalnebenkosten sowie Reisekosten abgedeckt.

» Kosten fur Instrumente und Ausrustung, soweit und
solange sie fur das Vorhaben genutzt werden (Sonder-
einzelkosten). Wenn diese Instrumente und Ausrus-
tungen nicht wahrend ihrer gesamten Lebensdauer
fur das Vorhaben verwendet werden, gilt nur die nach
den Grundsatzen ordnungsgemafer Buchfiuihrung er-
mittelte Wertminderung wahrend der Dauer des For-
schungsvorhabens als beihilfefahig.

» zusatzliche sonstige Betriebskosten (unter anderem
fur Material, Bedarfsartikel und dergleichen), die un-
mittelbar durch die Forschungs- und Entwicklungs-

tatigkeit entstehen.

» in geringem Umfang Kosten fur Auftragsarbeiten, die
nicht als wesentliche Projektarbeiten anzusehen sind
und ausschlieBlich fur das Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben genutzt werden (Fremdleistungen). Die
Bedingungen des Rechtsgeschafts zwischen den Ver-
tragsparteien durfen sich hierbei nicht von denjeni-
gen unterscheiden, die bei einem Rechtsgeschaft zwi-
schen unabhangigen Unternehmen festgelegt werden,
und es durfen keine wettbewerbswidrigen Absprachen
vorliegen (sog. ,,Fremdvergleichsgrundsatz”, vgl. Art.
2 Nr. 39a AGVO).

» Zusatzliche Gemeinkosten konnen bis zu einer Hohe
von 10 % auf die Summe aus den obenstehenden Kos-
ten pauschal anerkannt werden.

7.2. Soweit keine Beihilfe im Sinn von Art. 107 AEUV vor-
liegt, sind auch daruberhinausgehende vorhabenbezoge-
ne Kosten bzw. Ausgaben beihilfefahig.

7.3. Hochschulen sowie Mitglieder und Einrichtungen der
Hochschulen sowie ihnen gleichgestellte Organisations-
einheiten werden auf Ausgabenbasis gefordert.

7.4. AuRBeruniversitare Forschungseinrichtungen konnen
auf Kostenbasis gefordert werden.

8. Verfahren

8.1. Es ist ein schriftlicher Forderantrag zu stellen. Der
Antrag muss eine ausreichend detaillierte Vorhabensbe-
schreibung und mindestens folgende Angaben enthalten:
Name und GroRe des Unternehmens, Beschreibung des
Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses,
Standort des Vorhabens, die Kosten des Vorhabens, Ho-
he des fur das Vorhaben bendtigten Zuschusses. Mit dem
Antrag ist ein Verwertungsplan vorzulegen.
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8.2. Antrage auf die Gewahrung von Zuwendungen sind
unter Verwendung der hierfur unter https://www.for-
schungsstiftung.bayern.de/service-aktuelles/downloads.
html bereitgestellten Formulare und der angebotenen
Einreichungsoptionen an die Bayerische Transforma-
tions- und Forschungsstiftung zu richten.

8.3. Die Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung uberpruft die Antrage auf der Basis von stiftungs-
externen Fachgutachten.

8.4. Die Bewilligung der Antrage, die Auszahlung der
Fordermittel und die abschlieRende Prifung der Verwen-
dungsnachweise erfolgt durch die Bayerische Transfor-
mations- und Forschungsstiftung.

8.5. Die Europaische Kommission hat das Recht, diese
Zuwendungen auf Grundlage dieser Richtlinie zu uber-
prufen. Daher missen alle fur die Forderung relevanten
Unterlagen 10 Jahre lang ab der Gewahrung dieser Zu-
wendung aufbewahrt werden (Art. 12 AGVO). Ferner ist
der Bayerische Oberste Rechnungshof berechtigt, bei
Stellen auRerhalb der Staatsverwaltung zu prifen, wenn
sie vom Staat Zuwendungen erhalten (Art. 91 Abs. 1 Satz
1 Nr. 3 BayHO).

9. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
9.1. Diese Richtlinien treten am 01.06.2025 in Kraft und
treten mit Ablauf des 30.06.2027 aulBer Kraft.

9.2. Mit Ablauf des 31.05.2025 treten die Richtlinien zur

Durchfuhrung des Forderprogramms ,,Hochtechnologien
fur das 21. Jahrhundert” vom 01.01.2024 auRBer Kraft.
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TRANSFORMATIONSFODERPROGRAMM

, Transformationsfonds fur

bayerische Unternehmen
im Umbruch”

Richtlinie fiir den Bereich Transformation
fir bayerische Unternehmen im Umbruch
(Transformationsfonds)

1. Vorbemerkung

'Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung

(BayTFS) fordert die Transformation von Unternehmen im

Freistaat Bayern erganzend zu staatlichen Forderungen,

um diese vor allem bei der Bewaltigung des Wandels der

wirtschaftlichen und technologischen Rahmenbedingun-
gen zu unterstutzen (vgl. Art. 2 Abs. 2 des Gesetzes uber
die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung

(TFoStG)). 2Dabei sollen standortrelevante Transformati-

onsvorhaben in ganz Bayern finanziert werden. *Die For-

derung erfolgt nach MaRRgabe

» der Bestimmungen im TFoStG,

» der Satzung der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung,

» dieser Richtlinie,

» der allgemeinen haushaltsrechtlichen Bestimmungen,
insbesondere der Art. 23 und 44 BayHO und der dazu
erlassenen Verwaltungsvorschriften,

» der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 (Allgemeine Grup-
penfreistellung — AGVO),

» der Verordnung (EU) Nr. 2023/2831 (De minimis-Ver-
ordnung).

“Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch im Rahmen

der verfiigharen Mittel. °Die Mittel des Transformations-

fonds werden zeitlich befristet iber einen Zeitraum von
mehreren Jahren bereitgestellt. ¢Sollte sich zeigen, dass
die Bedarfe der Unternehmen sich weiter verandern oder
anders gelagert sind oder sich anderweitige Finanzie-
rungsbedarfe im Bereich Transfer von anwendungsnahen

Forschungsleistungen ergeben, werden die Fordergegen-

stande des Transformationsfonds sachgerecht uberarbei-

tet und angepasst.

2. Forderziel und Zuwendungszweck

'Der Transformationsfonds finanziert MaBnahmen im
Freistaat Bayern. 2Ziel ist es, die bayerische Wirtschaft
zukunftsfest und wettbewerbsfahig zu machen, um
Wachstum und Beschaftigung in Bayern langfristig zu er-
halten und auszubauen. *Hierzu werden Investitionen zur
Erhaltung und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit unter
anderem in Digitalisierung und Dekarbonisierung, in die
beschleunigte Entwicklung und den schnellen Einsatz von
Zukunftstechnologien sowie in die ErschlieBung neuer,
zukunftsfahiger Geschaftsfelder bayerischer Unterneh-
men gefordert.

3. Gegenstand der Forderung
Mittels des Transformationsfonds finanziert die BayTFS
folgende MaRnahmen:

a) Bereich Technologieforderung entsprechend Bayeri-
schem Technologieférderungsprogramm plus (Bay-
TP+)

'Gefordert werden Vorhaben der Entwicklung techno-
logisch neuer oder deutlich verbesserter Produkte, Pro-
duktionsverfahren und wissensbasierter Dienstleistungen
(Entwicklungsvorhaben). 2Ein Produkt oder Produktions-
verfahren gilt als neu, wenn es im Europaischen Wirt-
schaftsraum noch nicht auf dem Markt ist. *Bestehende
Schutzrechte dirfen nicht verletzt werden. *Bei einer wis-
sensbasierten Dienstleistung muss der Antragsteller die
Absicht haben, diese selbst am Markt anzubieten. *Bei
standortrelevanten Vorhaben konnen auch einzelne Ar-
beitspakete der industriellen Forschung unterstutzt wer-
den. *Die Forderung erfolgt nach Art. 25 oder nach 28
AGVO.
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b) Bereich Prozess- und Organisationsinnovation

'Gefordert werden Vorhaben der Prozess- und Organi-
sationsinnovationen nach Art. 29 AGVO. 2Dabei handelt
es sich beispielsweise um die Anwendung neuer Organi-
sationsmethoden auf Ebene des Unternehmens oder um
die Anwendung einer neuen oder wesentlich verbesser-
ten Methode fur die Produktion oder die Erbringung von
Leistungen einschlieRlich wesentlicher Anderungen in
Bezug auf Technik, Ausrustung oder Software auf Ebene
des Unternehmens.

¢) Bereich Kreislaufwirtschaft: Chemisches Recycling von
Kunststoffen

'Gefordert werden Investitionen in Anlagen zum chemi-
schen oder biochemischen Recycling von Kunststoffab-
fallen sowie sonstige innovative Recycling-Anlagen mit
erheblichem Klimaschutzeffekt, die zum SchlieBen von
Kohlenstoff-Kreislaufen beitragen. Anlagen zum Recy-
cling nicht kohlenstoffhaltiger Rohstoffe (wie z. B. Metal-
le, Glas, mineralische Baustoffe) sind nicht forderfahig.
2Die Forderung erfolgt nach Art. 17 AGVO oder nach Art.
47 AGVO.

4. Zuwendungsvoraussetzungen

"Fur die weitere Bestimmung des Fordergegenstands, des
Zuwendungsempfangers, der materiellen Zuwendungs-
voraussetzungen einschlieBlich Hohe, Art und Umfang
der Zuwendung, sowie der zuwendungsfahigen Ausga-
ben wird auf die Regelungen in folgenden Forderrichtlini-
en in der jeweils geltenden Fassung verwiesen. 2Sie sind
entsprechend anzuwenden, soweit nicht in dieser Richtli-
nie abweichende oder erganzende Regelungen getroffen
werden:
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a) Bereich Technologieforderung

'Richtlinie zur Durchfiihrung des ,Bayerischen Techno-
logieférderungsprogramms plus (BayTP+)". 2Abweichend

von Nrn. 3.1.1 und 3.2 sind groBe Unternehmen gleich-
berechtigt antrags- und beriicksichtigungsfahig. 3Im Fal-
le einer positiven Forderentscheidung durch die BayTFS
ist eine Forderung des Vorhabens durch BayTP+ ausge-
schlossen. #Inhaltlich ist eine identische Anwendung der
Forderregime (Fordersatz und Ubrige Forderbedingun-
gen) sicherzustellen.

b) Bereich Prozess- und Organisationsinnovationen

'Bei den Vorhaben muss es sich um eine Prozess- oder
Organisationsinnovation gemaR Art. 29 AGVO i. V. m.
Art. 2 Nr. 96 bzw. 97 AGVO handeln. 2Bei Vorhaben der
Prozess- und Organisationsinnovationen sind Beihilfen fiir
groBe Unternehmen nur mit dem Binnenmarkt vereinbar,
wenn diese bei der geforderten Tatigkeit tatsachlich mit
KMU gemall Art. 2 Nr. 90 (wirksame Zusammenarbeit)
zusammenarbeiten und die beteiligten KMU mindestens
30 % der gesamten beihilfefahigen Kosten tragen. 3Die
Zuwendungshohe betragt bei groBen Unternehmen bis zu
15 % und bei KMU bis zu 50 % der zuwendungsfahigen
Ausgaben gemaR Art. 29 Abs. 4 AGVO. “Eine Erhohung
der Zuwendung (Beihilfeintensitat) ist nicht moglich. Die
Forderung ist nach Art. 4 Abs. 1 Buchst. m) auf 12,5 Mio.
Euro pro Unternehmen und Vorhaben begrenzt. *Die zu-
wendungsfahigen Ausgaben bestimmen sich nach Art. 29
Abs. 3 AGVO. Die Personalkosten nach Art. 29 Abs. 3 a)
AGVO werden nach MaRgabe von Nr. 6.1.1. BayTP+ be-
stimmt. “Im Ubrigen ist die Richtlinie zur Durchfiihrung

des ,Bayerischen Technologieférderungsprogramms plus
(BayTP+)"” entsprechend anzuwenden.
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Gesetz

Vom 24. Juli 1990 (GVBI. S. 241, BayRS 282-2-11-W), das zuletzt durch § 6 des Gesetzes vom 23. April 2026 (GVBI.

S. 190) geandert worden ist

Der Landtag des Freistaates Bayern hat das folgende Ge-
setz beschlossen, das nach Anhorung des Senats hiermit
bekanntgemacht wird:

Art. 1 Verbrauchsstiftung

Die mit Inkrafttreten dieses Gesetzes errichtete rechts-
fahige Stiftung des o6ffentlichen Rechts besteht ab dem
1. Mai 2025 als Verbrauchsstiftung fur mindestens zehn
Jahre und fuhrt den Namen ,Bayerische Transforma-
tions- und Forschungsstiftung”.

Art. 2 Zweck, Stiftungsgenuf

"Die Stiftung hat im Bereich Forschung den Zweck,

1. erganzend zur staatlichen Forschungsforderung
durch zusatzliche Mittel oder auf sonstige Weise
universitare, auReruniversitare oder unternehmeri-
sche Forschungsvorhaben, die fir die wissenschaft-
lich-technologische Entwicklung Bayerns, die Vertei-
digung oder fur die bayerische Wirtschaft oder fir
den Schutz der naturlichen Lebensgrundlagen nach
Art. 131 und 141 der Verfassung von Bedeutung sind,

2. die schnelle Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnis-
se durch die Wirtschaft

zu férdern. 2Das Nihere regelt die Satzung.

"Die Stiftung hat im Bereich Transformation den
Zweck, Unternehmen im Freistaat Bayern erganzend
zu staatlichen Forderungen vor allem zur Bewalti-
gung des Wandels der wirtschaftlichen und technolo-
gischen Rahmenbedingungen zu unterstiitzen. 2Dazu
zahlt auch die innovative Umstellung von Produkti-
onslinien namentlich zugunsten der Verteidigung.

3Geférdert werden sollen standortrelevante Transfor-
mationsvorhaben in ganz Bayern.*Abs.1 Satz 2 gilt
entsprechend.

Ein Rechtsanspruch auf die Gewahrung des jederzeit
widerruflichen Stiftungsgenusses besteht nicht.

Art. 3 Stiftungsvermogen

Das Stiftungsvermaogen besteht aus

— dem zum Ablauf des 30. April 2025 vorhandenen
Kapitalstocks samt nach dem Stichtag eintretenden
Wertveranderungen und

— Zustiftungen ab dem 1. Mai 2025 mit dem Zweck der
Verwendung fur Vorhaben der Transformation.

'Das Stiftungsvermaogen soll fiir die Férderung stand-
ortrelevanter Transformationsvorhaben im Sinne des
Art. 2 Abs. 2 Satz 2 verbraucht werden. ?Das Nihere
regelt die Satzung.

Art. 4 Stiftungsmittel

Die Stiftung erfullt ihre Aufgabe im Bereich For-
schung aus den zum Ablauf des 30. April 2025 vor-
handenen Stiftungsmitteln, vom Freistaat Bayern
gewahrten Zuschussen, etwaigen Zustiftungen, die
nicht unter Art. 3 Abs. 1 fallen, sowie aus den laufen-
den Ertragen des Stiftungsvermaogens.

Aus den Mitteln nach Abs. 1 werden auch die Auf-
wendungen fur die allgemeine Verwaltung getragen,
soweit nicht in der Satzung eine anderweitige Rege-
lung getroffen wird.
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Art. 5 Organe

"Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat, der Stiftungs-
vorstand sowie der wissenschaftliche Beirat. *Sie tref-
fen ihre Entscheidungen mit Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. 3Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stim-
me des Vorsitzenden.

Art. 6 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus

1. dem Ministerprasidenten als Vorsitzenden,

2. dem Staatsminister fuir Wissenschaft und Kunst,

3. dem Staatsminister der Finanzen und fur Heimat,

4. dem Staatsminister fur Wirtschaft, Landesentwick-

lung und Energie,

. zwei Vertretern des Bayerischen Landtags,

zwei Vertretern der Wirtschaft,

7. zwei Vertretern der Wissenschaft, davon einem Ver-
treter der Universitaten und einem Vertreter der
Fachhochschulen.

"Der Stiftungsrat hat insbesondere die Aufgabe, die
Grundsatze der Stiftungspolitik und die Arbeitspro-
gramme festzulegen sowie Uber den Haushaltsplan,
die Jahresrechnung und die Vermogensiibersicht zu
beschlieBen. 2Er kann Richtlinien im Bereich For-
schung fiir die Vergabe von Stiftungsmitteln erlas-
sen. 3Im Ubrigen werden die Aufgaben durch die Sat-
zung geregelt.

o o

Art. 7 Stiftungsvorstand

"Der Stiftungsvorstand besteht aus je einem Ver-
treter der Staatskanzlei, des Staatsministeriums fir
Wissenschaft und Kunst, des Staatsministeriums der
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Finanzen und fur Heimat sowie des Staatsministeri-
ums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.
2Der Stiftungsvorstand bestimmt aus seiner Mitte ei-
nen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.

"Der Stiftungsvorstand kann Richtlinien im Bereich
Transformation fur die Vergabe von Stiftungsmitteln
erlassen 2Der Stiftungsvorstand fiihrt die Geschafte
der laufenden Verwaltung. 3lm Bereich Forschung
fuhrt er diese entsprechend den Richtlinien und
Beschliissen des Stiftungsrats. *Soweit der Bereich
einzelner Staatsministerien im Bereich Forschung
beruhrt ist, entscheidet der Stiftungsvorstand ein-
stimmig. Der Vorsitzende des Stiftungsvorstands
vertritt die Stiftung gerichtlich und auergerichtlich.

"Der Vorstand bedient sich einer Geschiftsstelle.
2Sie wird von einem Geschaftsfihrer geleitet, der
nach MaRgabe der Satzung auch Vertretungsaufga-
ben wahrnehmen kann. 3Der Vorstand beruft einen
ehrenamtlichen Prasidenten.

Art. 8 Wissenschaftlicher Beirat

Der wissenschaftliche Beirat besteht aus Sachver-
standigen der Wirtschaft und der Wissenschaft.

"Der wissenschaftliche Beirat wird nur im Bereich
Forschung tatig. 2Er hat die Aufgabe, die Stiftung in
Forschungs- und Technologiefragen zu beraten und
einzelne Vorhaben zu begutachten.

Art. 9 Satzung

"Die ndhere Ausgestaltung der Stiftung wird durch eine
Satzung geregelt. 2Die Satzung wird durch die Staats-
regierung erlassen.



Art. 10 Stiftungsaufsicht

Die Stiftung untersteht unmittelbar der Aufsicht des
Staatsministeriums der Finanzen und fur Heimat.
Art. 11 Beendigung, Heimfall

Die Stiftung kann nur durch Gesetz aufgehoben wer-
den.

Im Fall der Aufhebung der Stiftung fallt ihr Vermogen
an den Freistaat Bayern.

Art. 12 Stiftungsgesetz

"Abweichend von Art. 16 Abs. 1 des Bayerischen Stif-
tungsgesetzes finden die §§ 80 — 88 des Birgerlichen
Gesetzbuches keine entsprechende Anwendung. *Im
ubrigen gelten die Bestimmungen des Bayerischen Stif-
tungsgesetzes.

Art. 13 Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am 1. August 1990 in Kraft.

Minchen, den 24. Juli 1990
Der Bayerische Ministerprasident
Dr. h. c. Max Streibl
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Satzung

Vom 12. Januar 2016 (GVBI S. 7) BayRS 282-2-11-1-W

Satzung der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung (TFoStS) vom 12. Januar 2016 (GVBI. S.
7, BayRS 282-2-11-1-W), die durch Satzung vom 6. Mai
2025 (GVBI. S. 122) geandert worden ist.

Auf Grund des Art. 9 Satz 2 des Gesetzes uber die Er-
richtung der Bayerischen Forschungsstiftung vom 24. Juli
1990 (GVBI. S. 241, BayRS 282-2-11-W), das zuletzt durch
§ 1 Nr. 313 der Verordnung vom 22. Juli 2014 (GVBI. S.
286) geandert worden ist, erlasst die Bayerische Staatsre-
gierung folgende Satzung:

§ 1 Stiftung und das Gesetz liber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung

Die Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung ist eine rechtsfahige Stiftung des offentlichen
Rechts mit Sitz in Miinchen.

'Die Bestimmungen des Gesetzes uber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung (TFoStG)
sind fur die Stiftung unmittelbar anzuwenden und
im Zweifel vorrangig gegentiber den nachfolgenden
erganzenden Bestimmungen. 2Das Gesetz lber die
Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung
ist zugleich Bestandteil dieser Satzung.

§ 2 Stiftungsvermdgen und Stiftungsmittel

'Das Stiftungsvermdgen nach Art. 3 TFoStG kann
Uber einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren
verbraucht werden. 2Nach fiinf Jahren sollen noch
mindestens 20% der Mittel gemal Art. 3 Abs. 1
TFoStG vorhanden sein. 3Nach sieben Jahren sollen
noch mindestens 5% der Mittel gemal8 Art. 3 Abs.
1 TFoStG vorhanden sein. *Als verbraucht gelten nur
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Mittel, die tatsachlich ausgezahlt wurden.

Stiftungsvermdgen und Stiftungsmittel dirfen nur
fur satzungsmaBige Zwecke verwendet werden.
2Niemand darf durch Ausgaben, die den Zwecken der
Stiftung fremd sind, oder durch unverhaltnismaRig
hohe Vergiitungen begiinstigt werden. 3Die Mitglieder
der Stiftungsorgane und der ehrenamtliche Prasident
erhalten keine Zuwendungen von der Stiftung.

§ 3 Organmitglieder, Ehrenamtlichkeit, Prasident

'Die Mitglieder der Stiftungsorgane sind grundsatzlich
ehrenamtlich tatig. 2Anfallende Auslagen werden er-
setzt. 3Der Stiftungsvorstand kann im Einvernehmen
mit dem Stiftungsrat eine jahrliche pauschale Tatig-
keitsverglitung fur Mitglieder der Stiftungsorgane
beschlieRen.

Auf die Tatigkeit eines ehrenamtlich tatigen Mitglieds
der Stiftungsorgane ist § 84a Abs. 1, 2 und 3 Satz 1
des Burgerlichen Gesetzbuchs (BGB) entsprechend
anzuwenden.

Fur den Prasidenten und sonstige ehrenamtlich tatige
Personen gelten Abs. 1 Satz 2 und 3 sowie Abs. 2
entsprechend.

§ 4 Stiftungsrat

'Die Vertreter des Landtags im Stiftungsrat werden
durch den Landtag fir finf Jahre bestellt. 2lhre
Amtszeit endet vorzeitig, wenn sie aus dem Landtag
ausscheiden.

'Der Bayerische Industrie- und Handelskammertag
und der Bayerische Handwerkstag wahlen je einen
Vertreter im Stiftungsrat nach Art. 6 Abs. 1 Nr. 6



TFoStG, der Verein Universitat Bayern e.V. und der
Verein Hochschule Bayern e.V. je einen Vertreter im
Stiftungsrat nach Art. 6 Abs. 1 Nr. 7 TFoStG. 2Die
Amtszeit dieser Vertreter im Stiftungsrat betragt
jeweils vier Jahre.

Der Stiftungsrat bestimmt aus seiner Mitte einen
ersten und zweiten Stellvertreter des Vorsitzenden.

'Fir jedes Mitglied des Stiftungsrats kann ein Stell-
vertreter bestimmt werden. 2Der Ministerprasident
und die Staatsminister bestimmen ihre Stellvertreter
jeweils selbst. 3Fiir die Bestimmung der lbrigen Stell-
vertreter gelten die Abs. 1 und 2 entsprechend.

Der Stiftungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung. 2Der
Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist. *Als an-
wesend gilt auch ein Mitglied, das sein Stimmrecht auf
ein anwesendes Mitglied oder dessen Stellvertreter
Ubertragen hat. “*Eine Weiterubertragung des Stimm-
rechts ist ausgeschlossen. § 32 Abs. 1 Satz 1 und 2,
Abs. 2 und 3 BGB ist entsprechend anzuwenden.

'Ein Mitglied des Stiftungsrats darf an der Beratung
und Beschlussfassung nicht mitwirken, wenn die
Entscheidung ihm selbst, seinem Ehegatten, seinen
Verwandten bis zum dritten oder Verschwagerten bis
zum zweiten Grad oder einer von ihm kraft Gesetzes
oder Vollmacht vertretenen natirlichen oder juristi-
schen Person einen unmittelbaren Vor- oder Nachteil
bringen kann. 2Im Zweifel entscheidet der Stiftungsrat
hiertuber unter Ausschluss des betreffenden Mitglieds.
3Die Mitwirkung eines wegen personlicher Befangen-
heit ausgeschlossenen Mitglieds hat die Ungultigkeit
des Beschlusses zur Folge, wenn sie fir das Abstim-
mungsergebnis entscheidend war.

'Der Stiftungsrat beschliet neben seinen gesetzlich

bestimmten Aufgaben tiber

1. den Jahresbericht,

2. die Entlastung des Stiftungsvorstands,

3. die Bestellung des Abschlussprifers fur die
Jahresrechnung,

4. den Erlass von Richtlinien zur zweckentsprechen
den Verwaltung des Stiftungsvermogens,

5. den Erlass von Richtlinien zur Vergabe von
Fordermitteln im Bereich Forschung,

6. die Zustimmung zur Geschaftsordnung des
Stiftungsvorstands,

7. die Bestellung der Mitglieder des Wissenschaft-
lichen Beirats.

2Darliber hinaus kann der Stiftungsrat im Bereich

Forschung uber Fragen von allgemeiner Bedeutung

oder Uber wichtige Einzelfragen beschlieRen.

§ 5 Stiftungsvorstand

Fur jedes Mitglied des Stiftungsvorstands kann ein
Stellvertreter bestellt werden.

'Der Stiftungsvorstand beschlieBt Uber den Erlass
von Richtlinien zur Vergabe von Fordermitteln im
Bereich Transformation und Uber die Mittelvergabe
fur einzelne Fordervorhaben. 2Zur Vorbereitung und
Umsetzung der Forderentscheidung kann er geeigne-
te Projekttrager einsetzen.

Der Stiftungsvorstand erlasst eine Geschaftsordnung.
2§ 4 Abs. 5 Satz 5 und Abs. 6 gilt entsprechend.

'Der Geschaftsfihrer fiihrt im Auftrag des Stiftungs-
vorstands die laufenden Geschafte der Stiftung und
vertritt insoweit die Stiftung nach auBen. 2Der ehren-
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amtliche Prasident berat die Stiftung in allen Fragen
der Forderpolitik im Bereich Forschung. *Das Nahere
regelt die Geschaftsordnung.

§ 6 Wissenschaftlicher Beirat
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Der Wissenschaftliche Beirat besteht aus je sieben
Sachverstandigen der Wirtschaft und der Wissen-
schaft.

'Die Mitglieder werden vom Stiftungsrat bestellt.
2Das flir Wirtschaft zustandige Staatsministerium
unterbreitet Vorschlage fiir die Benennung der Sach-
verstandigen der Wirtschaft, das fur Wissenschaft
zustandige Staatsministerium fur die Benennung der
Sachverstandigen der Wissenschaft. 3Die Amtszeit der
Mitglieder betragt drei Jahre. *Eine einmalige Wieder-
bestellung ist moglich.

'Der Wissenschaftliche Beirat bestimmt aus seiner
Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. 2Er
gibt sich eine Geschaftsordnung.

'Der Wissenschaftliche Beirat kann im Bereich
Forschung gegeniiber dem Stiftungsrat Empfehlun-
gen zu den Grundsatzen der Stiftungspolitik sowie
Stellungnahmen zu Beschlissen des Stiftungsrats
abgeben. 2Bei der Begutachtung der Antrage auf For-
dermalnahmen im Bereich Forschung achtet er auf
die Wahrung der satzungsmafigen Zwecke und auf
die Einhaltung der Qualitatserfordernisse. 3§ 4 Abs. 5
Satz 5 gilt entsprechend.

'Der Wissenschaftliche Beirat kann zur Erledigung
seiner Aufgaben Kommissionen bilden. 2Zu diesen
Kommissionen konnen auch Dritte hinzugezogen
werden.

§ 7 Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung

Geschaftsjahr der Stiftung ist das Kalenderjahr.

"Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres hat die Stif-
tung einen Voranschlag (Haushaltsplan) aufzustellen,
der die Grundlage fur die Verwaltung aller Einnahmen
und Ausgaben bildet. ?Der Voranschlag muss in
Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen sein. 3Der
Haushaltsplan ist der Stiftungsaufsicht spatestens
einen Monat vor Beginn des neuen Geschaftsjahres
vorzulegen.

Nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres hat die
Stiftung innerhalb von neun Monaten Rechnung zu
legen und die durch den Abschlussprufer geprufte
Jahresrechnung zusammen mit einer Vermogensuber-
sicht und dem Prifungsvermerk der Stiftungsaufsicht
vorzulegen.

Die Stiftungsaufsicht kann anstelle des in Abs. 2 ge-
regelten Haushaltsplans und der in Abs. 3 geregelten
Jahresrechnung und Vermogensubersicht die Aufstel-
lung eines Wirtschaftsplans vorschreiben, wenn ein
Wirtschaften nach Einnahmen und Ausgaben nicht
zweckmaRig ist.

"Im Ubrigen gelten die Rechtsvorschriften des Frei-
staates Bayern uiber das Haushalts-, Kassen- und Rech-
nungswesen entsprechend. 2Zustandige Dienststelle
im Sinne des Art. 44 Abs. 1 Satz 3 der Bayerischen
Haushaltsordnung (BayHO) ist die Stiftung.



§ 8 Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Diese Satzung tritt am 1. Februar 2016 in Kraft.

Miuinchen, den 12. Januar 2016
Der Bayerische Ministerprasident
Horst Seehofer
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Rechnungs-

prufung

Allgemeines

Fir das Rechnungswesen der Bayerischen Transforma-
tions- und Forschungsstiftung gelten gemaR § 7 Abs. 5
der Stiftungssatzung die Rechtsvorschriften des Frei-
staates Bayern liber das Haushalts-, Kassen- und Rech-
nungswesen entsprechend. Das Stiftungsvermdgen
nach Art. 3 des Gesetzes Uber die Bayerische Trans-
formations- und Forschungsstiftung (TFoStG) wird hin-
sichtlich der Buchfuhrung getrennt von den laufenden
Einnahmen und Ausgaben erfasst. Vor Beginn eines je-
den Geschaftsjahres hat die Stiftung einen Voranschlag
(Haushaltsplan) aufzustellen, der die Grundlage fur die
Verwaltung aller Einnahmen und Ausgaben bildet (§ 7
Abs. 2 der Stiftungssatzung).

Stiftungsrechnung

Die Stiftungsrechnung 2025 schlieft mit Einnahmen
von rund 15,6 Mio. Euro, denen Ausgaben von rund
13,2 Mio. Euro gegenuberstehen.

Vermogensiibersicht

Das Gesamtvermogen belauft sich zum Jahresende
2025 ohne Beruicksichtigung der Verbindlichkeiten auf
insgesamt rund 423,8 Mio. Euro. Davon entfallen auf
das Stiftungsvermogen fur den Bereich Transformati-
on gemall Art. 3 Abs. 1 TFoStG 357,17 Mio. Euro. Die
Stiftungsmittel fir den Bereich Forschung gemaR Art. 4
Abs. 1 TFoStG belaufen sich auf rund 66,7 Mio. Euro.

Nach Abzug von Verbindlichkeiten betragt das Gesamt-
vermogen der Stiftung zum Jahresultimo rund 365,8
Mio. Euro.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde durch die CURACON GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft der vorgeschriebenen
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Prifung unterzogen. Das Ergebnis der Prifung ist im
Bericht vom 13. Februar 2026 festgehalten.

Da sich keine Beanstandungen ergaben, wurde fur die
Jahresrechnung 2025 und die Vermdgensubersicht zum
31. Dezember 2025 von der CURACON GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft folgender
merk erteilt:

Prufungsver-

BESCHEINIGUNG DES PRUFERS

An die Bayerische Transformations- und Forschungs-
stiftung Bayerische Forschungsstiftung),
Minchen

(vormals:

Wir haben die Jahresrechnung — bestehend aus Einnah-
men-/Ausgabenrechnung sowie Vermodgensubersicht
— unter Zugrundelegung der Buchfuhrung der Baye-
rische Transformations- und Forschungsstiftung (vor-
mals: Bayerische Forschungsstiftung), Munchen, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
gepruft.

Durch Art. 14 Abs. 3 BayStG wurde der Prifungsgegen-
stand erweitert. Die Prufung erstreckte sich daher auch
auf die bestimmungsgemale Verwendung der Ertrage
des Stiftungsvermogens und zum Verbrauch bestimm-
ter Zuwendungen. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
der Jahresrechnung nach den gesetzlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
uber die Jahresrechnung unter Zugrundelegung der
Buchfuhrung sowie Uber den Prifungsgegenstand nach
Art. 14 Abs. 3 BayStG abzugeben.



Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des
IDW-Prifungsstandards ,Priifung von Stiftungen”
(IDW PS 740) vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung der Jahresrech-
nung wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden
die Kenntnisse uber die Tatigkeit und lber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie
die Erwartungen tber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit der
rechnungslegungsrelevanten internen Kontrollen sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung und Jahres-
rechnung Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Grundsatze zur Rechnungslegung und die
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnen Erkenntnisse entspricht die Jahresrechnung
den gesetzlichen Vorschriften.

Die Prifung der bestimmungsgemaBen Verwendung
der Ertrage des Stiftungsvermogens und der zum Ver-
brauch bestimmten Zuwendungen nach Art. 14 Abs. 3
BayStG hat keine Einwendungen ergeben.
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Miinchen, am 13. Februar 2026
CURACON GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Zweigniederlassung Munchen

gez. Rosl gez. FaaR
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Kontakt

bahnhof

Prinzregentenstralle 52

80538 Munchen

Telefon + 49 89 /210286 -3
forschungsstiftung@bfs.bayern.de

www.forschungsstiftung.bayern.de

Anreise mit der Bahn / U-Bahn

Vom Hauptbahnhof mit der U4 oder der U5 bis
Haltestelle Lehel. Von dort ca. 10 Minuten zu Fu
Uber die Tattenbach- und Oettingenstral3e bis zur
PrinzregentenstraRe.

Link zu Google Maps
Prinzregentenstralle 52

<&® Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung ™ Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung

Biiro Niirnberg

Am Tullnaupark 8

90402 Nurnberg

Telefon +49 911 /50 715 - 800

Anreise mit der Bahn

Vom Hauptbahnhof mit der StraBenbahn Linie 5
oder Linie 11 Richtung Tiergarten bis Haltestelle
Tullnaupark

Link zu Google Maps
Am Tullnaupark 8

Partner in der Bayerischen Forschungs- und InnovatiOnSagentu,-/ .
11 ="

www.forschung-innovation-bayern.de

Innovationsagentur
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https://www.forschungsstiftung.bayern.de/
https://www.forschung-innovation-bayern.de/

IHRE ANSPRECHPARTNER

Prof. Dr. Dr. h.c. (NAS RA)

Arndt Bode, Dr. Christian Haslbeck,
Président Geschaftsfiihrer
Prof. Dr. med.

Dr. Peter Bruchner,
Leitung Wirtschaft/
Transfer

Susanne Mayer,
Leitung Wissenschaft/
Forschung

Melanie Binder,
Leitung Controlling

Ingrid Gérgmayr,
Leitung Finanzen

Susanne Ahr,
Koordination
Forschungsverbiinde

Maria Raucheisen,
Sachbearbeitung

Adrian Renner,
Leitung Verwaltung

Dagmar Williams,
Leitung
Offentlichkeitsarbeit

Marion Modes,
Sachbearbeitung
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