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VORSITZENDER DES STIFTUNGSRATS

Bayern ist Zukunftsland! Der Freistaat setzt entschlossen auf Spitzenfor-
schung zu den Technologien von morgen, vernetzt wirkungsvoll Universita-
ten und Unternehmen und schafft ein einzigartiges innovatives Okosystem.
Mit der Hightech Agenda Bayern investieren wir 5,5 Milliarden in KI, Quan-
tencomputing und Digitalisierung. Auch die Kernfusion als neue Chance fur
die Energiegewinnung treiben wir kraftvoll voran. Wir haben die Forschungs-
ausgaben in den letzten Jahren so stark erhoht wie kein anderes Bundesland.
So entfesseln wir Pioniergeist und machen Transformation und Fortschritt
moglich, denn darin liegt der Schlussel fur die dauerhafte Sicherung unseres
wirtschaftlichen Erfolgs.

Die Bayerische Forschungsstiftung leistet hierzu einen bedeutenden Beitrag.
Sie unterstutzt kunftig als Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung die Wirtschaft in Bayern bei der Umsetzung von Transformationsvorha-
ben. Hierzu werden sowohl Investitionen in Digitalisierung und Dekarboni-
sierung als auch die beschleunigte Entwicklung und der schnelle Einsatz von
Zukunftstechnologien gefordert. Das gilt ebenso fur die ErschlieBung neuer,
zukunftsfahiger Geschaftsfelder. Damit erfahrt die Wettbewerbsfahigkeit unse-
rer Unternehmen in allen Regionen des Freistaats eine nachhaltige Starkung.

Zudem fordert die Bayerische Forschungsstiftung weiterhin in bewahrter
Form die Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in gemeinsamen
Forschungsprojekten. Und damit den Transfer von Wissen, der Innovationen
hervorbringt! Nutzen Sie dieses uUberaus effiziente und erfolgreiche Angebot!

”~

Dr. Markus Soder, MdL



Vorwort

Transformation und Wandel

Auf die Frage, ob es einen Unterschied gibt zwischen
Transformation und Wandel und, wenn ja, was dieser
sei, findet man unterschiedliche Antworten. Eine da-
von lautet: Transformation ist tiefergehend, radikaler
als Wandel. Was derzeit in Deutschland in Wirtschaft
und Gesellschaft geschieht, ist ohne Zweifel tiefgehend
und radikal, ist eher Transformation als Wandel im
Sinne der oben genannten Definition. Wir werden wie
nie zuvor in der juingeren Geschichte von allen Seiten
herausgefordert. Klimawandel, geopolitische Verwer-
fungen, die demografische Entwicklung und neue, vor
allem digitale Technologien entfalten einen enormen
Anpassungsdruck auf die Wirtschaft. Nicht alle Akteure
konnen die sich daraus ergebenden Zukunftsaufgaben
allein und ohne Unterstiitzung bewaltigen. Hilfe tut da-
her not, insbesondere auch finanzieller Art.

Weil die Begleiterscheinungen der Transformation an
den Staatshaushalten ebenfalls nicht spurlos voruber-
gehen, mussen neue Finanzierungsquellen erschlossen
werden. Dabei sind zuweilen auch unkonventionelle, ja
unbequeme Wege zu gehen. Ministerprasident Dr. Mar-
kus Soder verkiindete in seiner Regierungserklarung
vom 13. Juni 2024, den Kapitalstock der Bayerischen
Forschungsstiftung fur einen neuen Transformations-
fonds fur besonders vom industriellen Wandel betrof-
fene Branchen umzuwidmen, um Unternehmensstand-
orte in Bayern zu sichern. Das bayerische Kabinett
beauftragte das Staatsministerium fir Wirtschaft, Lan-
desentwicklung und Energie, die dafiir notigen Rechts-
grundlagen auf den Weg zu bringen. Am 9. April 2025
beschloss der Bayerische Landtag das Gesetz uber die
Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung,
mit dem die bisherige Forschungsstiftung von einer so-
genannten Ewigkeitsstiftung in eine Verbrauchsstiftung
mit dem Namen , Bayerische Transformations- und For-

schungsstiftung” und einer Mindestlaufzeit von zehn
Jahren umgewandelt wurde. Das Gesetz trat am 1. Mai
2025 in Kraft.

Zusatzlicher Stiftungszweck: Transformation

Mit dem neuen Gesetz erhalt die Stiftung einen neuen,
zusatzlichen Stiftungszweck. Neben ihrem bisherigen
Auftrag, anwendungsorientierte Forschung und die Ent-
wicklung von Zukunftstechnologien in von Wirtschaft
und Wissenschaft gemeinsam getragenen Projekten zu
fordern, finanziert sie kiinftig den neuen Transforma-
tionsfonds fur bayerische Unternehmen im Umbruch.
Mit dem Fonds werden standortrelevante Transforma-
tionsvorhaben in ganz Bayern gefordert. Unternehmen
werden insbesondere bei Investitionen in Forschung
und innovative Technologien sowie bei Investitionen zur
Umstellung der Produktionsprozesse und zum Aufbau
alternativer Geschaftsfelder unterstitzt.

Fur den Zweck Transformation ist die Stiftung Geldge-
ber. Ihre Aufgabe besteht an dieser Stelle in erster Li-
nie darin, die fir den Transformationsfonds benotigten
Mittel bedarfsgerecht und rechtssicher zur Verfligung
zu stellen. Damit stellen sich vor allem neue Herausfor-
derungen an die Vermogensverwaltung und das Liquidi-
tatsmanagement. Die aus der Auflosung des bisherigen
Kapitalstocks stammenden Fordermittel mussen zuver-
lassig bereitstehen, wenn sie bendtigt werden. Gleich-
zeitig muss es vermieden werden, Wertpapiere unter
Zeitdruck zu verkaufen.

Bei der Umsetzung der einzelnen Fordermanahmen
aus dem Transformationsfonds spielt die Geschaftsstel-
le der Stiftung nur eine begleitende Rolle. Das gesamte
Forderverfahren, von der Antragsberatung uber die An-
tragstellung bis hin zur Projektdurchfihrung und -ab-

rechnung, wird unter der Federfuhrung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie von Projekttragern betreut.

Parallel zum neuen Stiftungszweck ,Transformation®”
bleibt der Zweck , Forschungsforderung” bestehen. Die
Finanzierung erfolgt zum Teil wie schon bisher aus vom
Freistaat Bayern gewahrten Zuschussen. Hinzu kommen
die laufenden Ertrage des tber mehrere Jahre abschmel-
zenden Kapitalstocks. Aus diesen Mitteln bestreitet die
Stiftung auch ihre Verwaltungsausgaben.

Neues Forderprogramm: , Zukunftstechnologien fiir
die Bayerische Wirtschaft”

Neuerungen gibt es allerdings auch im Bereich For-
schung. Wahrend die Umwandlung der Stiftung in eine
»Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung”
wohl als ein Prozess der Transformation gelten darf, ist
die Umgestaltung der Forschungsforderung eher ein
Prozess des Wandels.

Seit dem 1. Juni 2025 hat die Stiftung ein neues Forder-
programm. Unter dem Titel ,Zukunftstechnologien fir
die bayerische Wirtschaft” Iost es das Uber viele Jahre
erfolgreiche Programm ,Hochtechnologien fur das 21.
Jahrhundert” ab. Die Grundziige der Férderung bleiben
auch im neuen Programm erhalten: Unterstutzt werden
anwendungsorientierte Forschungs- und Technologie-
projekte mit dem Ziel einer spateren wirtschaftlichen
Verwertung der Ergebnisse. Jedes geforderte Vorhaben
erfordert obligatorisch die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Auf Wissenschaftsseite
fordern wir Universitaten, Hochschulen fur angewand-
te Wissenschaften und aulleruniversitare Forschungs-
einrichtungen, auf Wirtschaftsseite Unternehmen aller
GroBenklassen. Unser Forderangebot ist, wie schon
bisher, branchen-, themen- und technologieoffen. Dies
kommt im Programm nun noch deutlicher zur Geltung.
Sechs Themenfelder stehen dabei besonders im Fokus:
Digitalisierung, Energie und Umwelt, Mobilitat, Life
Sciences, Prozess- und Produktionstechnik sowie Ma-
terial und Werkstoffe. Diese Felder eréffnen ein breites
Spektrum, in das sich in der Praxis so gut wie jedes an-
wendungsbezogene Technologieprojekt einordnen lasst.

Das neue Programm bietet in vielen Fallen attraktivere
Konditionen als das bisherige. So wird zum Beispiel die

Zusammenarbeitvon Wirtschaftund Wissenschaft starker
honoriert. Dazu wird fur Vorhaben mit einem bestimm-
ten Mindestanteil der Wissenschaftsseite an den Ge-
samtkosten ein Kooperationszuschlag von bis zu 10 Pro-
zent gewahrt. Auch kleine und mittlere Unternehmen
werden noch gezielter als bisher unterstitzt. Sie konnen
nun einen individuellen Forderbonus von bis zu 10 Pro-
zent ihrer zuwendungsfahigen Kosten beantragen.

Fur den Bereich Forschung bleibt die Stiftung in be-
wahrter Weise Geldgeber und Projekttrager zugleich.
Anders als im Bereich Transformation erfolgt die ge-
samte Projektabwicklung durch die Geschaftsstelle der
Stiftung, von der Besprechung der ersten Idee Uber die
Antragstellung und Begleitung der Projektdurchfiihrung
bis hin zur Evaluation.

Neuer Name, neue Aufgabe, gleiche Verlasslichkeit
Auch mit neuem Namen und neuer Aufgabe lohnt es sich
unverandert, bei der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung Forschungsantrage zu stellen. Und
selbst wenn in diesen bewegten wirtschaftlichen Zeiten
viele betriebswirtschaftliche Zwange bestehen, die es
erschweren, Forschung und Entwicklung die notwen-
dige Prioritat einzuraumen: Einsparungen in diesem
Bereich mégen zwar kurzfristig als geringeres Ubel er-
scheinen, die Nachwirkungen konnten sich allerdings
als langanhaltend und fatal fir die Wettbewerbsfahigkeit
von Betrieben erweisen.

Bleiben Sie daher forschungsfreudig! Die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung kann Sie da-
bei von der Projektskizze bis zum Projektabschluss be-
gleiten. Mit unserer umfangreichen Forderberatung, der
intensiven Unterstitzung bei der Antragstellung, schnel-
len Entscheidungsprozessen und moglichst unburokra-
tischen Verfahren bei der Projektdurchfuhrung bleiben
wir in der Stiftungsgeschaftsstelle lhre verlasslichen
Partner. Wir helfen Ihnen dabei, um lhre Ideen in einen
Erfolg versprechenden Forschungsantrag zu gieBen und
ein bewilligtes Projekt zu einem erfolgreichen Abschluss
zu bringen.

Dr. Christian Haslbeck
Geschaftsfuhrer
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Forschungsverbund

Nachhaltiges betriebsintegriertes Wassermanagement -

BayWater

KOORDINATION

Technische Universitat Minchen
Fakultat fur Lebenswissenschaften
Professur fiir Funktionsmaterialien
fur Lebensmittelverpackungen
Maximus-von-Imhof-Forum 2
85354 Freising

PROJEKTPARTNER

Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg,
Sensorik-ApplikationsZentrum (SappZ)

Technische Hochschule Nirnberg,
Polymer Optical Fiber Application Center
(POF-AC)

Technische Universitat Minchen
— Lehrstuhl fir Analytische Chemie
und Wasserchemie
— Lehrstuhl fur Systemverfahrenstechnik
— Forschungszentrum Weihenstephan

fur Brau- und Lebensmittelqualitat
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Steigende Kosten fiir Frisch- und Abwasser stellen viele Unternehmen
vor groBe Herausforderungen und beeinflussen die Standortwahl. Effi-
zientes innerbetriebliches Recycling von Prozesswasser kann Kosten
senken und wertvolle Trinkwasserressourcen schonen — ein entscheiden-
der Beitrag fiir nachhaltige Industrieprozesse und den Umweltschutz.

Sinkende Grundwasserspiegel und langere Durreperioden machen die Schlie-
Bung von Wasserkreislaufen fur die Industrie immer wichtiger. Ein nachhal-
tiger Umgang mit der essenziellen Ressource Wasser ist unabdingbar, um
Grundwasservorrate zu schutzen und die Zukunft wasserintensiver Produk-
tionsprozesse zu sichern. Eine effizientere Nutzung vorhandener Wasserres-
sourcen tragt nicht nur zum Umweltschutz bei, sondern starkt auch die Wirt-
schaftlichkeit heimischer Produktionsstandorte.

Das Projekt ,,BayWater” verfolgt das Ziel, Abwdsser aus industriellen Pro-
duktionsprozessen gezielt zu analysieren und malgeschneiderte, energieeffi-
ziente sowie ressourcenschonende Technologien fur das innerbetriebliche
Wasserrecycling zu entwickeln. Besonders grofes Potenzial bieten Abwasser
mit geringer Belastung, die in Betrieben in verschiedenen Produktions- und
Reinigungsprozessen anfallen. Anstatt diese zu entsorgen oder konventionell
zu behandeln, strebt ,BayWater” an, moderne Membranfiltrationen fir effi-
ziente Aufbereitungsprozesse nutzbar zu machen und dadurch betriebliche
Wasserkreislaufe zu schliefen.

Ein wesentliches Hindernis fur die breite Nutzung von Membrantechnologien
in kontinuierlichen Aufbereitungsprozessen ist die Membranverschmutzung
(Fouling), die den Durchfluss reduziert und den Wartungsaufwand erhoht.

= .J"\ im Projekt ,,BayWater” verfolgten Ansat-
:—'—\ " zes: Durch eine strategische, modular kom-
"—‘ binierte Vorbehandlung werden kritische
== Wasserinhaltsstoffe gezielt entfernt. Dies
l ermoglicht einen stérungsfreien Betrieb
Aufbereitung der Membranfiltration und eine effiziente

& Wertschdpfung

Wiederverwendung von Prozesswasser.

Fouling wird in vier Kategorien unterteilt:

Partikulares und kolloidales Fouling durch Mikropartikel und Schwebstoffe,
Organisches Fouling durch Ole, Fette und andere organische Verbindungen,
— Scaling durch die Ablagerung geldster Salze und

— Biofouling durch das Wachstum von Mikroorganismen.

Die Wasserinhaltsstoffe konzentrieren sich an der Grenzschicht der Membran
auf und konnen die Filtrationsleistung beeintrachtigen. Um dem entgegenzu-
wirken, kombiniert ,BayWater” bewahrte und neue Vorbehandlungsmethoden,
die an die spezifische Zusammensetzung der Abwasser angepasst werden. Da-
durch soll die Membranfiltration mit maximaler Effizienz und ohne storende
Ablagerungen betrieben werden. Komplementiert durch Neuentwicklungen
in der Sensorik und Steuerungstechnik wird ,BayWater” fir unterschiedliche
Prozesswasser eine energieeffiziente Aufbereitung ermoglichen.

Im ,,BayWater”-Projekt haben sich sechs wissenschaftliche Einrichtungen
und 22 Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen zusammengefunden.
Um die Verbindung aus gezielter Vorbehandlung und Membranfiltration
als universelle Strategie fur eine ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft zu
etablieren, arbeiten die Forschungs- und Industriepartner des , BayWater"-
Verbundes interdisziplinar zusammen, um einen Beitrag zur nachhaltigen
Nutzung der kostbaren Ressource Wasser in unterschiedlichen Industrie-
zweigen zu leisten.

PROJEKTPARTNER

Adelholzener Alpenquellen GmbH

Analytisches Forschungsinstitut fur
Non-Target Screening GmbH

Andechser Molkerei Scheitz GmbH
Augustiner-Brau Wagner KG

BMW Group, Werk Landshut

Dr. Kiilke GmbH

Endress+Hauser Conducta GmbH
& Co. KG

Flottweg SE

GEA Brewery Systems GmbH
Hydroisotop GmbH

Infineon Technologies AG
inge GmbH

Milchwerke Berchtesgadener Land
Chiemgau eG

MKR Metzger GmbH

MSD Tiergesundheit, Intervet Deutsch-
land GmbH

MTU Aero Engines AG

Neumarkter Lammsbrau Gebr. Ehrn-
sperger KG

Postnova Analytics GmbH

Strategische Partnerschaft Sensorik e.V.
Wacker Chemie AG
Wasseraufbereitungstechnik Stotz

WEINERT Fiber Optics GmbH
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Forschungsverbund

Auslegung nachhaltiger Produkte mittels
Generative Design — FORANnGen

KOORDINATION

Universitat Bayreuth

Lehrstuhl fir Konstruktionslehre und CAD

UniversitatsstraBe 30
95447 Bayreuth

PROJEKTPARTNER

Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg
Lehrstuhl fir Fertigungstechnologie

Fraunhofer-Institut fir GieBerei-,
Composite- und Verarbeitungstechnik
IGCV, Augsburg

Technische Universitat Miinchen

Lehrstuhl fir Produktentwicklung und
Leichtbau
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Generative Design kann mithilfe Kl-gestiitzter Simulationen und maschi-
nellen Lernens automatisiert optimierte, nachhaltige Bauteile erzeugen.
FORANnGen mochte die Generative-Design-Methodik um die Punkte Her-
stellungsabsicherung und Nachhaltigkeitsbewertung erweitern, um so
Fachkraftemangel und steigende Kosten in der Industrie zu bewaltigen.

Die Produktentwicklung erfahrt durch Generative Design eine grundlegende
Veranderung. Generative Design nutzt Kl und leistungsstarke Optimierungs-
algorithmen, um automatisiert zahlreiche Designalternativen zu generieren
und zu optimieren. Besonders in Zeiten des Fachkraftemangels und steigen-
der Entwicklungskosten ermoglicht dieser Ansatz effizientere Konstruktions-
prozesse.

Der Forschungsverbund FORANnGen arbeitet daran, Generative Design mit
etablierten und neuen Fertigungsverfahren zu verbinden. Ziel ist die naht-
lose Integration digitaler Produktentwicklung und realer Produktion, um nach-
haltige und wirtschaftlich optimierte Produkte zu ermdéglichen. Im Fokus des
Forschungsverbunds liegen dabei die klassischen Fertigungsverfahren GieBen
und Umformen, die additive Fertigung und als hybride Methode Tailor Addi-
tive Blanks, die klassische und moderne Produktionsweisen kombiniert.

Ein Vorteil von Generative Design ist die anwendungsspezifische Minimie-
rung der BauteilmaRe, was Nachhaltigkeit in Betrieb und Herstellung fordert.
Gleichzeitig konnen Unternehmen flexibler auf Marktschwankungen reagie-
ren, indem sie beispielsweise zwischen Guss- und additiver Fertigung wech-
seln. Besonders fiur Blechbauteile eroffnen sich neue Maoglichkeiten, da mo-
derne hybride Fertigungstechnologien groRere Gestaltungsfreiheiten bieten.

Herausforderungen bestehen bei der prazisen und kosteneffizienten Umset-
zung generativ entworfener Geometrien, da konventionelle Fertigungsverfah-
ren oft nicht auf deren Komplexitat ausgelegt sind. Der Forschungsverbund

NEUE FORSCHUNGSVERBUNDE
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o f d B
%
f=11 { .

y$ FOR

Abbildung: Die Weiterentwicklung von Generative Design als Triebfeder fiir moderne Ferti-

gungstechnologien und zukunftsweisende Produktentwicklung.

entwickelt daher Methoden, um digitale Designs mit realen Produktionspro-
zessen zu verbinden.

Ein weiterer Fokus liegt auf der Integration von Nachhaltigkeitsbewertungen
in die Produktentwicklung. Gesetzliche Vorgaben sowie steigende Kundenan-
forderungen setzen Unternehmen zunehmend unter Druck, nachhaltige Pro-
dukte zu entwickeln. Durch automatisierte Bewertungen von Material- und
Energieverbrauch konnen okologische, wirtschaftliche und soziale Kriterien
frihzeitig in den Entwicklungsprozess einflieBen.

Ein bedeutender Teil des Projekts ist die Entwicklung softwarebasierter Lo-
sungen, die Generative Design mit Fertigungs- und Nachhaltigkeitsanforde-
rungen verknupfen. Diese werden als Open-Source oder Freeware bereit-
gestellt und in Systeme wie Z88Arion® integriert. Eine benutzerfreundliche
Oberflache und umfassende Dokumentation erleichtern insbesondere kleinen
und mittleren Unternehmen den Zugang.

Der Forschungsverbund treibt die Digitalisierung der Produktentwicklung vor-
an und ermoglicht Unternehmen, nachhaltige, wirtschaftliche und anpas-
sungsfahige Produkte zu entwickeln. Die Kombination aus Generative Design,
industrienaher Fertigung und Nachhaltigkeitsbewertungen starkt die Wett-
bewerbsfahigkeit der bayerischen Wirtschaft.

PROJEKTPARTNER

Audi AG

CTWe GmbH

d-fine GmbH

Fill Gesellschaft m.b.H.

Headmade Materials GmbH

KONCAST GmbH

Konstruktionsservice Legat

KSB SE & Co. KGaA

MAGMA GieRereitechnologie GmbH

medi GmbH & Co. KG

Otto Bihler Maschinenfabrik GmbH & Co. KG

Parametric Technology GmbH

PINTER GUSS GmbH

RAPA Automotive GmbH & Co. KG

Schaeffler Technologies AG & Co. KG

SCHERDEL INNOTEC Forschungs-
und Entwicklungs-GmbH

STOGER AUTOMATION GmbH

toolcraft AG

voxeljet AG

ZF Friedrichshafen AG

15



LIFE SCIENCES

NEUE PROJEKTE

Pradiktion des prozeduralen Erfolgs perkutaner
Mitralklappenrekonstruktion mittels Kl — MitrAl

Abbildung: Automatisierte Segmentierung eines transésophagealen Bildes der Mitralklappe mittels klinstlicher Intelligenz.

Eine minimalinvasive, kathetergestiitzte Mitralklappenrekonstruktion bietet die Moglichkeit, Patienten mit
schwerem Klappendefekt ohne eine offene herzchirurgische Operation zu behandeln. Mithilfe kiinstlicher
Intelligenz soll erstmalig der Erfolg der Prozedur vorausgesagt werden kénnen, was zu einer verbesserten

Planbarkeit des Verfahrens fiithren soll.

Die Undichtigkeit der Mitralklappe gehort zu den haufig-
sten Herzklappenerkrankungen. Die minimalinvasive,
kathetergestutzte Mitralklappenrekonstruktion mithilfe
des , Mitralklappen-Clippings” hat sich innerhalb der ver-
gangenen 15 Jahre als Alternative zur offen-operativen
Therapie der Mitralklappe etabliert. Mitralklappen-Clip-
ping stellt sich als ein sehr sicheres Verfahren dar. Vor
allem altere, nichtoperable Patienten konnen somit einer
Therapie der Mitralklappe zugefiihrt werden. Obgleich
in den meisten Fallen die Insuffizienz reduziert werden
kann, verbleibt bei einem Teil der Patienten eine residu-
elle Undichtigkeit, die je nach Schwere invers mit dem
Uberleben korreliert. Eine Vorhersage der Restinsuffi-
zienz anhand der Klappenmorphologie mittels Echokar-
diographie basiert aktuell noch auf der subjektiven Ein-
schatzung des Untersuchers.

PROJEKTLEITUNG

LMU Klinikum der Universitat Minchen
Medizinische Klinik und Poliklinik, Department of Cardiology
Marchioninistrale 15, 81377 Miinchen

www.bmc.med.uni-muenchen.de
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Ziel des Projekts ist die Etablierung einer automatisier-
ten Analyse der Mitralklappenanatomie mittels kunstli-
cher Intelligenz, um eine verbesserte Vorhersagbarkeit
des prozeduralen Erfolges zu erreichen. Hierdurch konn-
ten Patienten, die sich nicht flir eine interventionelle Mit-
ralklappenrekonstruktion eignen, anderen Verfahren, wie
einem minimalinvasiven Mitralklappenersatz, zugefiihrt
werden. Darliber hinaus konnte die automatisierte Analy-
se der Klappenanatomie eine optimale Position des ,,Clip-
ping-Systems” fiir ein bestmdgliches Behandlungsergeb-
nis vorhersagen.

PROJEKTPARTNER

LARALAB GmbH

NEUE PROJEKTE

LIFE SCIENCES

Multimodales Lernen fur verbesserte Diagnostik in
der neuroradiologischen Notfallmedizin — NeuroFUSE
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Abbildung links: Multimodale Fusion im Projekt NeuroFUSE: Integration medizinischer Daten und Bilder zur Verbesserung der neuro-

radiologischen Diagnostik; Abbildung rechts: NeuroFUSE: Von der Datenerfassung tber die Entwicklung und das Training multimodaler

Modelle bis hin zur Bereitstellung und Anwendung in der deepcOS-Plattform.

Das Projekt NeuroFUSE will die neuroradiologische Notfalldiagnostik durch Kl revolutionieren. Es kombi-
niert Bilddaten und klinische Informationen, um insbesondere bei Schlaganfillen Diagnosen schneller und
praziser zu stellen. Ziel ist es, die Gesundheitsversorgung zu verbessern und die Belastung des medizini-

schen Personals zu verringern.

In der neuroradiologischen Notfallmedizin ist eine schnel-
le und prazise Diagnostik entscheidend, insbesondere
bei akuten Zustanden wie Schlaganfallen. Herkommliche
KI-Systeme, die nur auf Bilddaten basieren, stofRen hier oft
an ihre Grenzen. Das Projekt NeuroFUSE entwickelt fort-
schrittliche multimodale KI-Algorithmen, die sowohl radio-
logische Bilder als auch klinische Daten wie Patientenge-
schichte und Laborwerte integrieren.

Durch diese umfassende Datenanalyse soll die diagnosti-
sche Genauigkeit erhoht und die Zeit bis zur Diagnose-
stellung verkurzt werden. Dies ist besonders wichtig, da
jede Minute zahlt, um schwere Folgeschaden zu vermei-
den. NeuroFUSE wird ein prototypisches Trainings- und
Bereitstellungsframework entwickeln, das die KI-Modelle
nahtlos in bestehende klinische Arbeitsablaufe integriert.

PROJEKTLEITUNG

deepc GmbH
BlumenstraBBe 28
80331 Miinchen

www.deepc.ai

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit der deepc GmbH,
der Technischen Universitat Minchen und dem Klinikum
rechts der Isar durchgefihrt. Diese interdisziplinare Ko-
operation vereint Expertise in Kl, medizinischer Bildge-
bung und klinischer Praxis, um die neuroradiologische
Diagnostik zu verbessern.

NeuroFUSE hat das Potenzial, die Gesundheitsversorgung
erheblich zu verbessern, indem es die diagnostische Ef-
fizienz steigert und gleichzeitig die Arbeitsbelastung des
medizinischen Personals reduziert. Dies fuhrt zu besseren
Patientenergebnissen und einer optimierten Nutzung der
medizinischen Ressourcen.

PROJEKTPARTNER

Technische Universitat Minchen

Lehrstuhl fir Anwendungen in der Medizin;

Klinikum rechts der Isar der TU Miinchen

Abteilung fur Diagnostische und Interventionelle Neuroradiologie
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INFORMATIONS- + KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN NEUE PROJEKTE

Automatische Qualitatssicherung von
3D-Visualisierungen im Automobil — 3D AutoQVis

NEUE PROJEKTE INFORMATIONS- + KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN

Kombination exakter 3D-Lasermessungen mit 2D-Bildern
zur detailreichen 3D-Rekonstruktion — exadet3D

Abbildung: Mitglieder des Forschungsteams: Bernhard Egger, Matthias Stock, Philip Stoll, Valentin Brautigam (vinr).

3D-Visualisierungen in Automobilen generieren ihre dynamischen Inhalte iiber Umfeldsensoren in Kombi-
nation mit Kartendaten und Kamerabildern. Kostspielig manuell vordefinierte Testfdlle iiberpriifen diese
Benutzeroberflaichen. Im Projekt soll ein Werkzeug erstellt werden, das darauf zielt, solche Visualisierungen
mittels aktuellster Forschung in den Bereichen Computer Vision und maschinelles Lernen automatisiert zu

Abbildungen: 3D-Laserscanner messen 3D-Punkte in hoher Genauigkeit (links), deren Auflésung jedoch nicht an eine Fotografie heran-

reicht (Mitte). Neueste neuronale Verfahren konnen direkt Tiefe aus Bildern schatzen (rechts), jedoch mit geringer metrischer Genauigkeit.

Mit 3D-Laserscannern konnen Gebaude von innen und auBen sehr prazise vermessen werden. Die Auflosung
reicht jedoch nicht an das heran, was man von Fotografien gewohnt ist. Ziel des Projekts ist es, die Algo-
rithmik und ein Aufnahmesystem zu entwickeln, mit denen man den hohen Detailgrad von Fotografien auf
3D-Laserscans libertragen kann.

testen.

Aufwandige Visualisierungen basierend auf 3D-Compu-
tergrafik nehmen zunehmend Einzug in unseren Alltag,
insbesondere in unsere Automobile. In klassischen Na-
vigationssystemen werden Stralen, Gebaude und das
Gelande in der dritten Dimension dargestellt, die zu-
nehmend zur Visualisierung zahlreicher Fahrassistenz-
systeme verwendet werden. Neuerdings halten sie auch
Einzug in Augmented-Reality-basierte Navigationssyste-
me. Solche Systeme werden unter anderem auch durch
das bayerische Unternehmen e.solutions GmbH in Erlan-
gen entwickelt.

Die Darstellung solcher 3D-Inhalte zu testen ist eine
erhebliche Herausforderung. Gleichzeitig werden 3D-In-
halte zunehmend sicherheitsrelevant. Aktuell werden
diese Anwendungen mittels manuell definierter stati-
scher Tests gepruft. Das ist zeit- und kostenintensiv. Die
Evaluation ist zum einen auf die Anzahl solcher manuell
erzeugter Testszenarios beschrankt, die unmaglich alle
Eck-Probleme abfangen konnen. Zum anderen mussen

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Department Informatik, Lehrstuhl fir Graphische Datenverarbeitung
CauerstraBe 11, 91058 Erlangen

www.lgdv.cs.fau.de
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3D-Szenen vorgerendert werden, was insbesondere bei
wechselnden Designs sehr aufwendig ist.

Das Projekt 10st mittels modernster und neu entwickelter
Methoden im Bereich Computer Vision und maschinelles
Lernen diese Probleme. Automatisch generiert es Testfal-
le und erkennt zudem Fehler, ohne manuell erzeugte Test-
szenarios oder Vorrenderings.

PROJEKTPARTNER

e.solutions GmbH

Die 3D-Erfassung unserer Umgebung ist ein seit langem
erforschtes Gebiet, auf dem es in den vergangenen Jah-
ren enorme Fortschritte in der Sensorik und der Algorith-
mik gab. 3D-Laserscanner konnen ihre Umwelt mit ho-
her Genauigkeit und einer Auflosung im Zentimeter- oder
Millimeterbereich erfassen. Gleichzeitig ist eine ,,Demo-
kratisierung” der 3D-Rekonstruktion zu beobachten, ge-
stutzt durch weit verfligbare Sensorik auf vielen Handys.
Dennoch reichen Auflosung und Qualitat der erzielba-
ren 3D-Modelle nicht an das heran, was man von Foto-
grafien gewohnt ist. Neueste neuronale Verfahren konnen
3D-Werte direkt aus Fotografien schatzen, die metrische
Genauigkeit ist dabei jedoch oft mangelhaft.

Ziel des Projekts ist es, die Liicke zwischen 3D-Laser-
scans und Fotografien zu schlieBen, indem 3D-Daten von
einem Laserscanner anhand parallel aufgenommener Fo-
tografien verfeinert werden. In diesem Projekt entwickeln
wir hybride Rekonstruktionsverfahren, die auf klassischer
Optimierung sowie auf Methoden des maschinellen Ler-

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nlrnberg
Department Informatik, Lehrstuhl fiir Graphische Datenverarbeitung
CauerstraBe 11, 91058 Erlangen

www.lgdv.cs.fau.de

nens basieren. Parallel dazu wird eine Reihe technischer
und algorithmischer Fragen erforscht. So sind verschie-
dene Bereiche einer Szene unterschiedlich gut zugang-
lich und konnen nur in variierender Auflosung und Qua-
litat aufgenommen werden. AuBerdem stellt die schiere
GroRe und Komplexitat vieler Szenen die Algorithmik vie-
ler 3D-Rekonstruktionsverfahren vor Probleme. Es werden
daher Verfahren entwickelt, die mit stark variierendem
Detailgrad auch in groen und komplexen Umgebungen
umgehen konnen. Gleichzeitig sollen sie den Aufnahme-
prozess robuster machen, indem kritische Rekonstruk-
tionsbereiche schnell erkannt und gezielt durch Fotografi-
en verbessert werden konnen.

PROJEKTPARTNER

NavVis GmbH
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INFORMATIONS- + KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN NEUE PROJEKTE

Energy-Efficient Electro-Photonic Integrated Circuits
for High-Performance Computing — EPIC4HPC
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Abbildung links: Schematische Darstellung eines Micro-Ring-Resonators, der als Schnittstelle zwischen elektrischer und optischer Daten-

Ubertragung dient; Abbildung rechts: 3D-Halbleiterstruktur des Micro-Ring-Resonators auf dem Mikrochip.

Das Projekt EPIC4HPC treibt die Beschleunigung der Dateniibertragung innerhalb von KI-Servern erheblich
voran: Es wird ein Transceiver als Electro-Photonic Integrated Circuit (EPIC) mit reduziertem Energiever-
brauch und erhohter Packungsdichte entwickelt, der Datenraten bis zu 224 Gbit/s bei einem Energiebedarf

NEUE PROJEKTE INFORMATIONS- + KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN

Evaluation und Entwicklung von Fairnesskriterien in
Generativen KIl-Modellen — EVEn FAIr

An Image of ACED An Image of A Nurse

Abbildung links: Ktinstlich generierte Bilder, die eine generative K| (Black Forest Labs FLUX 1.0 Dev Model) als Ausgabe auf den Prompt
.An Image of a CEO"” generiert hat. Es fallt auf, dass das Modell bevorzugt ménnliche CEOs darstellt; Abbildung rechts: Bei dem Prompt

.An Image of a Nurse” werden von dem Modell insbesondere weile Frauen generiert.

Kl-basierten Bildgeneratoren fehlt haufig eine faire und transparente Kontrolle der generierten Inhalte. Im
Rahmen des Projekts werden Methoden entwickelt, um Fairness in generativen Modellen messbar zu machen
und schon im Trainingsprozess zu optimieren. Dies ermoglicht KI-Systeme, die vielfaltig, Bias-frei und zuver-

unter 2 pJ/bit erreichen soll.

Kinstliche Intelligenz verandert unser Leben — von me-
dizinischer Diagnostik bis zu autonomen Fahrzeugen.
Doch Hochgeschwindigkeits-Rechenzentren stoRen an
Grenzen: Die Datenubertragungsraten innerhalb der
Server werden oft zum Flaschenhals und begrenzen die
Systemleistung.

Dieses Projekt entwickelt eine neue Generation elektro-
optischer Transceiver fur eine deutlich schnellere und
energieeffizientere Datenubertragung. Solche Kompo-
nenten bilden die Schnittstelle zwischen elektrischen Si-
gnalen und Lichtimpulsen, die Uber Glasfasern weiter-
geleitet werden konnen. Das Forschungsteam setzt auf
eine innovative Methode: Statt herkommlicher Amplitu-
denmodulation wird eine spezielle Phasenmodulation ge-
nutzt, die eine kompaktere Bauweise und hohere Ubertra-
gungsgeschwindigkeiten erlaubt. Dazu werden spezielle
Strukturen fur die Transceiver eingesetzt und die Losung
in einem sogenannten Electro-Photonic Integrated Cir-

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Lehrstuhl fir Regelungstechnik (LRT)
CauerstraBe 7, 91058 Erlangen

www.ac.tf.fau.eu
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cuit (EPIC), also elektrische und optische Komponenten
gemeinsam, in einem Mikrochip integriert. Dies kann die
Datenrate auf bis zu 224 Gbit/s verdoppeln, wahrend der
Energieverbrauch unter 2 pJ/bit sinkt.

Zukulnftig soll diese Technologie einen Baustein fur leis-
tungsstarkere Rechenzentren bilden. Um dies zu ermogli-
chen, entwickelt das Projektteam nicht nur die optischen
Bauteile, sondern auch intelligente Regelungssyste-
me. Ein speziell konzipierter Embedded Controller sorgt
dafur, dass die hochdynamischen Prozesse in Echtzeit
geregelt werden konnen. Damit leistet das Projekt einen
wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung moderner Kom-
munikationstechnologien und unterstutzt den Ausbau
digitaler Infrastrukturen.

PROJEKTPARTNER

Ranovus GmbH

lassig arbeiten.

Generative KI-Modelle haben in den vergangenen Jahren
groRRe Fortschritte in der Bild- und Textsynthese gemacht.
Eine zentrale Herausforderung in diesen Bereichen ist die
Bewertung der Diskriminierungsfreiheit bzw. Fairness
solcher Systeme. Gesellschaft, Politik und Wirtschaft stel-
len unterschiedliche Anforderungen, die beachtet werden
mussen.

Ein wichtiger Baustein des Projekts ,,EvEn FAIr” ist nicht
nur die technische Betrachtung, sondern eine zugrunde
liegende ethisch-gesellschaftliche Analyse der Anforde-
rungen von bildgenerierenden KI-Systemen. Anschlie-
Bend werden diese Erkenntnisse in technische Anforde-
rungen ubersetzt, um so einen ganzheitlichen Ansatz der
Fairnessbewertung von KI-Systemen zu ermaglichen.

Aufbauend hierauf wird ein technisches Verfahren entwi-
ckelt, in dessen Rahmen , klassische” Kl-basierte Modelle
verwendet werden, um verschiedene Merkmale wie Ge-

PROJEKTLEITUNG

Technische Hochschule Ingolstadt
Institut Almotion Bavaria
Esplanade 10, 85049 Ingolstadt

www.thi.de

schlecht, Alter oder Herkunft in generierten Bildern zu-
verlassig zu identifizieren. Aus diesen Merkmalen werden
potenzielle Korrelationen abgeleitet, die einen Hinweis
auf eine Verzerrung (Bias) geben konnen. Besonders
wichtig ist hierbei die Entwicklung robuster Messgro-
Ben, die auf Basis der zugrunde liegenden ethisch-gesell-
schaftlichen Studien abgeleitet werden.

AbschlieBend wird untersucht, wie ein Bias von bildgene-
rierenden K|-Systemen schon wahrend deren Konzeption
und Training vermieden werden bzw. wie die Diskriminie-
rungsfreiheit bereits bestehender Systeme sichergestellt
werden kann. Somit verfolgt das Projekt ,,EvEn FAIr” ei-
nen ganzheitlichen Ansatz von der lIdentifikation und
Feststellung bis hin zur Korrektur potenzieller Verzerrun-
gen. Damit greift das Projekt ein Kernproblem der Kl-For-
schung auf und eroffnet neue Perspektiven durch die Ent-
wicklung innovativer Fairnessbewertungen.

PROJEKTPARTNER

e:fs TechHub GmbH
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MATERIALWISSENSCHAFT

NEUE PROJEKTE

Werkstoffkonzepte fur Kunststoffplatten-Warme-
tauscher zum Aufbau innovativer Warmepumpen-
Heizungssysteme — WarmeKunst

;_‘fl’i"ai- -t
i

Abbildung links: Platzierung und Funktionsprinzip der Warmetauscherplatte (Schnittansicht); Abbildung rechts: Planare Auslegung der

Warmetauscherplatte mit Endkappen und Rohranschlissen (orange).

Aufgrund des Klimawandels steigt weltweit der Energiebedarf. Die Nutzung erneuerbarer Energien kann
einem Anstieg der Treibhausgasemissionen entgegenwirken. Warmepumpen gewinnen thermische Energie
aus der Umwelt, um Gebadude effizient zu heizen oder zu kiihlen. Das Projekt untersucht effiziente und kos-

tengiinstige Warmetauscherplatten aus Kunststoff.

Ein wichtiges Element im modernen Warmepumpen-
system ist der Warmetauscher. Dieser beeinflusst Effizi-
enz und Kosten. Ziel dieses Projekts ist die Entwicklung
eines Technologiekonzepts zur Herstellung kosten- und
energieeffizienter Warmetauscher auf Kunststoffbasis,
die die klassischen Warmetauscher aus Edelstahl- oder
Kunststoffrohren ersetzen.

Dieses Projekt umfasst die Untersuchung und gezielte
Steuerung aller relevanten Materialeigenschaften, Ausle-
gung und Konstruktion von Warmetauscherplatten sowie
Konstruktion von Werkzeugen, Vorrichtungen und Hilfs-
mitteln zur Herstellung der Warmetauscherplatten.

Kunststoffplatten haben im Vergleich zu bisherigen
rohrenformigen Warmetauschern einen um ein Vielfa-
ches geringeren CO,-FuBabdruck. Sie sind kostenglns-
tiger in Bezug auf Herstellung, Transport und Installati-
on und anschlieBend leichter recycelbar. Ihre Funktion im
Warmetauscher stellt jedoch hohe Anforderungen an die

PROJEKTLEITUNG

Technische Hochschule Deggendorf
Technologiezentrum WeiBenburg

Kunststoffcampus Bayern

Richard-Stlcklen-StraBe 3, 91781 WeiRenburg in Bayern

www.kunststoffcampus-bayern.de
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Materialeigenschaften der Kunststoffplatten. Sie missen
mechanisch stabil und gleichzeitig robust gegen auflere
Einflisse wie Hitze, Kalte, Feuchtigkeit und UV-Belastung
sein. Zudem muss die geringe Warmeleitfahigkeit solcher
Materialien erhoht werden, um eine moglichst hohe Ent-
zugsleistung zu erzielen. Es wird der Einsatz von , post-
consumer”- und ,,postindustrial“-Rezyklaten untersucht.

Ziel ist die Entwicklung eines recycelbaren Polymers mit
hoher Warmeleitfahigkeit, das fur die nachste Generation
von Warmetauscherplatten wie fur die Polymerindustrie
eine bahnbrechende Entdeckung sein wird. Am Projekt-
ende steht ein Technologiekonzept zur Herstellung von
kosten- und energieeffizienten Plattenwarmetauschern
auf Kunststoffbasis, das durch einen Demonstrator fir
den Einsatz in Warmepumpen-Heizungssysteme gepruft
und validiert ist. Die entscheidenden Vorteile gegen-
uber dem aktuellen Stand der Technik sind Flexibilitat
und Einfachheit.

PROJEKTPARTNER

noris plastic GmbH & Co. KG;
Jura-Kalte GmbH

NEUE PROJEKTE

MATERIALWISSENSCHAFT

Neue Simulationsansatze und Feedstockmaterialien
fur den Metallpulverspritzguss — SimFeed
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Abbildung: Darstellung der MIM-Prozesskette mit Einzelschritten als Schema (l.-V.) und auf Materialmikroebene (i.-v.): I. Compoundie-

rung, Il. Spritzguss, Il11. katalytische Entbinderung, IV. thermische Entbinderung; i., ii. Feedstock & Grunling, iii. teilentbinderter Grinling,

iv. Braunling, v. Sinterteil.

Im Projekt SimFeed steht die simulative und experimentelle Betrachtung der Entstehungsursachen von
Entmischungen im Pulverspritzguss (MIM) im Fokus. Das Augenmerk liegt auf den Material-, Prozess- und
Geometrieeinflissen auf die Separation von Pulver und Matrix. Dies soll die Separation gezielt vermeiden

und die Prozesssicherheit erhohen.

Der metallische Pulverspritzguss (MIM) halt seit einigen
Jahren vermehrt Einzug in verschiedene Bereiche der In-
dustrie, z.B. Automotive und Konsumprodukte. MIM fin-
det primar bei der Herstellung besonders komplexer oder
kleiner Metallbauteile in GroRserie Verwendung. Der
mehrstufige und sehr komplexe Prozess zieht neben dem
Urformen einen Entbinderungs- und Sinterschritt nach
sich. Prozessfehler, die im Spritzguss auftreten, werden
erst sehr spat bemerkt. Eine mogliche Ursache fur Fehler
im finalen Bauteil sind Entmischungen von Binder- und
Pulverkomponente, wodurch nach dem Entbindern und
Sintern Risse oder optische Defekte entstehen konnen.
Fehler in der Formulierung des Ausgangsmaterials, dem
sogenannten Feedstock, werden bislang von bestehen-
den Analysemethoden nur unzureichend bericksichtigt
und sind auch simulativ bei der Werkzeugauslegung nur
bedingt vorherzusagen.

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nlrnberg
Lehrstuhl fir Kunststofftechnik (LKT)

Am Weichselgarten 10, 91058 Erlangen
www.lkt.tf.fau.de

Ziel des Projekts ist daher die gezielte Untersu-
chung von Entmischungen im MIM sowie deren Ur-
sachen. Dies soll einerseits durch eine verbesserte
Aussagegenauigkeit von Fullstoffverteilungen im Rahmen
einer ausgeweiteten Analytik-gestltzten Simulation des
MIM-Prozesses erzielt werden. Durch die Forschung an
Ausgangsmaterialien des Feedstocks und die zielgerich-
tete Anpassung derselben sollen andererseits Entmi-
schungserscheinungen unter Verwendung neuer analy-
tischer Ansatze gemindert bzw. vermieden werden. Bei
erfolgreicher Umsetzung der Projektziele steht der Uber-
trag auf eine Vielzahl anderer pulvermetallurgisch verar-
beitbarer Werkstoffe offen, wodurch Verbesserungen in
weiteren Anwendungsbereichen und Branchen ermag-
licht werden.

PROJEKTPARTNER

OECHSLER AG
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MATERIALWISSENSCHAFT NEUE PROJEKTE

Vorhersage der Werkzeugermudung in Kaltmassiv-
umformprozessen — ErSim
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Abbildung links: Spannungsverteilung im Simulationsmodell und Darstellung potentieller Werkzeugausfallmechanismen: Gewaltbruch,
VerschleiB und primar in der Kaltmassivumformung Ermidung; Abbildung rechts: Anwendungsgebiete der Kaltmassivumformung am

Beispiel einer Antriebswelle, eines Federtellers und eines Schraubenrohlings.

Maximale Effizienz und minimaler Materialverlust — durch Kaltmassivumformung wird die Moglichkeit ge-
schaffen, Bauteile umweltfreundlich und ressourcenschonend zu fertigen. Um wirtschaftlich wettbewerbs-
fahig zu sein, ist es entscheidend, dem friithzeitigen Werkzeugausfall entgegenzuwirken. Zu diesem Zweck

NEUE PROJEKTE ENERGIE UND UMWELT

Verfahren fur die Bioremediation von PAK- und
Phenol-belasteten Bodenmaterialien — PAKBiocycle

Phenal
He ———
® >
% Mikrobielles
PAKs - Sk / Konsortium \
e ansor gl s ®
[y Phenanthren - . _ll A & A ¢ L] ||
S~ m_?hr [l \ A L ..y
T A LK \ & y
Benza]pyren "’-1,-""\_,-1-“ b Filoe Baktman
Chrysen S ,,//

Abbildung: Illustration eines verunreinigten StraBenaufbruchs mit Schadstoffen (PAK und Phenol). Die Zugabe des mikrobiellen Konsor-

tiums, bestehend aus Pilzen und Bakterien, fihrt zum biologischen Abbau der Schadstoffe.

Im Vorhaben PAKBiocycle soll ein mikrobiologischer Prozess entwickelt werden, mit dem polyzyklische aro-
matische Kohlenwasserstoffe (PAK) und Phenol-Verunreinigungen, beides gesundheitsschadliche Substanzen,
in belasteten Bodenmaterialien durch ein neues mikrobielles Konsortium verstoffwechselt und abgebaut wer-

werden Simulationen eingesetzt.

Die Massivumformung ist ein seit mehr als 2000 Jahren
bewahrtes Verfahren. Technische Bauteile, die primar
durch Kaltmassivumformung hergestellt werden, werden
sowohl den aktuellen okologischen und 6konomischen
Herausforderungen als auch den Anforderungen an die
Reduktion von CO,-Emissionen gerecht. Eine energie-
intensive Warmebehandlung entfallt ebenso wie eine
Oberflachenverzunderung.

Bauteile mussen vielfaltigen Anforderungen entsprechen,
wie hoher Belastbarkeit und umweltfreundlicher Ferti-
gung. Um die Herstellung von near-net-shape Bauteilen
zu ermoglichen, sind Werkzeuge mit komplizierten In-
nengeometrien erforderlich. Hohe Kontaktdriicke und
Zugspannungen infolge starker FlieBspannungen fuhren
zu betrachtlichen Belastungen der Werkzeuge. Dies kann
zu Ermudungsversagen fuhren, wodurch wirtschaftliche
Nachteile entstehen. Infolgedessen gibt es eine Hemm-
schwelle fur den Einsatz effizienter Kaltmassivumform-
prozesse.

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Lehrstuhl fiir Fertigungstechnologie (LFT)
EgerlandstraBe 13, 91058 Erlangen

www.|ft.fau.de
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Ziel der Projektpartner ist es, Konzepte zur Verlangerung
der Lebensdauer von Kaltmassivumformwerkzeugen zu
erarbeiten. Mithilfe numerischer Simulationsmodelle ist
eine tiefgreifende Analyse der Werkzeugbeanspruchung
moglich. Zur Erreichung dieses Ziels werden geometri-
sche und mechanische Bauteileigenschaften analysiert
und als Basis fur die Werkzeugbeanspruchung heran-
gezogen. Diese Daten werden durch Integration in ein
Simulationsmodell fur die Berechnung der Lebensdauer
genutzt. Zur Validierung der Vorhersagegenauigkeit wer-
den die MaBnahmen auf Industrieprozesse Ubertragen.

Die Berechnung und resultierende Verlangerung der
Werkzeuglebensdauer leisten einen Beitrag zur wirt-
schaftlicheren Produktion kaltmassivumgeformter Bau-
teile. Sie fordern die Verbreitung umweltfreundlicher
Fertigungstechnologien am Wirtschaftsstandort Bayern.

PROJEKTPARTNER

Felss Systems GmbH;

prosimalys GmbH;

voestalpine High Performance Metals Deutschland GmbH;
ZF Friedrichshafen AG;

H-O-T Harte- und Oberflachentechnik GmbH & Co. KG;
RIBE Richard Bergner Verbindungstechnik GmbH & Co. KG

den konnen.

Steinkohleteer war bis zu seinem Verbot 1984 ein hau-
fig verwendetes Bindemittel im StraBenbau. Dieser be-
steht jedoch groBtenteils aus giftigen, krebserregenden
und umweltschadlichen PAK sowie Phenolen. Regen kann
diese Schadstoffe auswaschen und Boden in unmittel-
barer Umgebung von StraBen damit belasten. Aufgrund
ihrer chemischen Stabilitat konnen die Verbindungen
jahrelang im Okosystem verbleiben und sich anreichern.
Kontaminierte Altlasten konnen derzeit nur mit hohen
Kosten und geringer Nachhaltigkeit deponiert oder ther-
misch verwertet werden.

Es ist bekannt, dass PAK und Phenole durch verschiedene
Organismen abgebaut werden konnen. Diese Organismen
zerlegen die Schadstoffe enzymatisch und nutzen sie bei-
spielsweise als Kohlenstoffquelle. Um einen effektiveren
Abbau zu erzielen, konnen unterschiedliche Organismen
in einem sogenannten mikrobiellen Konsortium kultiviert
werden. Ein solches Konsortium zur Sanierung belasteter
Boden ist bisher nicht etabliert.

PROJEKTLEITUNG

Calvatis Bionik GmbH
Im Gewerbegebiet 22
83093 Bad Endorf

www.calvatis.com

Ziel des Projekts ist daher die Entwicklung eines Verfah-
rens zur mikrobiologischen Sanierung von PAK- und Phe-
nol-belasteten Boden, um deren Deponieklasse deutlich
zu senken. In diesem Projekt ist der Einsatz eines mikro-
biellen Konsortiums geplant, das aus Bakterien- und Pilz-
stammen besteht und die Schadstoffe durch verschiedene
Enzyme und Stoffwechselwege abbaut.

Im Idealfall konnen die Materialien im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft wieder als Baumaterial oder Ackerboden
verwendet werden. So tragt das Vorhaben zur effizienten
Ressourcennutzung bei. Das Projekt bietet zudem Mog-
lichkeiten fur Bachelor- und Masterarbeiten sowie einer
Doktorarbeit, die die wissenschaftliche Forschung in die-
sem Bereich voranbringen konnen.

PROJEKTPARTNER

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Minchen

Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen
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ENERGIE UND UMWELT

NEUE PROJEKTE

Hochgeschwindigkeits-Burst-Laser fur hochauflosende
und hochfrequente in-situ Messtechnik — InnoBurst

Elnaclpuls

Arbaitsnvkius im
Grundtakt

Burit

20 Pulse mit 20 kHz

Abbildung links: Arbeitszyklus des Hochgeschwindigkeits-Burst-Lasers. Im Grundtakt werden mit 10 Hz Einzelpulse abgegeben, an de-

ren Stelle auch ein Burst mit 20 kHz produziert werden kann; Abbildung rechts: Quantitative Messung der Kraftstoffverteilung in einem

Einspritzprozess mit der laserinduzierten Fluoreszenz.

Viele technisch wichtige Prozesse sind so schnell, dass heutige Messtechniken sie zeitlich nicht auf-
losen konnen oder die geeignete Messtechnik weltweit nur ganz vereinzelt zur Verfiigung steht. Die Part-
ner im Projekt ,, InnoBurst” entwickeln einen kostengiinstigen, hoch-energetischen und hoch-repetierenden

Pulslaser als einen Key-Enabler.

In Motoren oder Triebwerken treten schnelle, reaktive
Stromungen auf. Bei ihrer Untersuchung kommen bildge-
bende Messtechniken zum Einsatz. Die Verwendung von
Lasern ermoglicht es, GroBen wie FlieBgeschwindigkeiten
oder Temperaturen sichtbar zu machen. Gepulste Laser
sind dafur besonders geeignet, da sie das Bild in wenigen
Nanosekunden ausreichend beleuchten und so die Pro-
zesse einfrieren.

Die Zeitauflosung der Untersuchungen soll immer groRer
werden. Laser missen die Anforderung erfullen, mit hoher
Frequenz einzelne, kurze Pulse mit hoher Energie abzu-
geben.

Neodym-dotierte Yttrium-Aluminium-Granat-Laser (Nd:
YAG-Laser) sind Beispiele fir Laser, die hochenergeti-
sche Pulse produzieren. Sie arbeiten typischerweise mit
einer Frequenz von 10 Hz. Hochgeschwindigkeitslaser,
die beispielsweise mit 10 kHz emittieren, erreichen nur
kleine Pulsenergien.

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Professur fir Fluidsystemtechnik

Cauerstrasse 4, 91058 Erlangen

www.fst.tf.fau.de
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Ein Zwischenweg sind Burst-Laser. Ein Burst ist eine sehr
schnelle, zeitlich begrenzte Folge von Pulsen. Nach Ab-
gabe eines Bursts benoétigt der Laser eine gewisse Zeit,
in der er kein Licht emittiert. Heutige, teure Systeme er-
zeugen einen Burst mit kleinen Energien, den sie in meh-
reren Stufen verstarken.

Im Projekt ,,InnoBurst” wird ein neuer Ansatz verfolgt. Ein
Nd:YAG-Pulslaser lauft in seinem Grundtakt von 10 Hz. In
dieser Phase werden einzelne, 10 ns lange Pulse abgege-
ben. Dazu pumpt eine Blitzlampe das Lasermedium und
Q-Switching erzeugt den Puls. Fur einen Burst bleibt die
Blitzlampe im 10 Hz Rhythmus, der Q-Switch wird aber
mehrfach schnell hintereinander geoffnet. Es entstehen 20
Pulse mit hoher Energie bei einer Frequenz von 20 kHz.
Das Projekt umfasst die Entwicklung und Umsetzung
des Lasers, begleitet von Tests und einer Simulation der
Laserphysik. AuBerdem wird seine Eignung in einem Ex-
periment an nachhaltigen Flugkraftstoffen auf Wasser-
stoffbasis demonstriert.

PROJEKTPARTNER

Universitat Erlangen-Ndrnberg,

Professur fir Numerische Simulation auf Hochleistungsrechnern;
Universitat der Bundeswehr Miinchen, Institut fir Thermodynamik;
InnoLas Laser GmbH

NEUE PROJEKTE

ENERGIE UND UMWELT

Monitoring und Betriebsstrategie fur
Redox-Fluss-Batterien — MoBs-RFB

Abbildung links: Schematischer Aufbau einer Vanadium-Redox-Fluss-
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Batterie (VRFB) mit einer Kationenaustauschmembran; Abbildung

rechts: Verlauf einer VRFB mit regelmaRiger Polaritatsumkehr zur Kapazitatswiederherstellung.

Die Energiewende steigert den Strombedarf privater Haushalte. Redox-Fluss-Batterien sind eine vielverspre-
chende Alternative zu Lithium-Speichern, miissen aber effizienter und wartungsfreier werden. Im Projekt
MoBs-RFB wird eine innovative Uberwachungstechnologie sowie eine Betriebsstrategie fiir diese Batterien
entwickelt, die deren Lebensdauer und Wirtschaftlichkeit erhohen.

Photovoltaikanlagen konnen den steigenden Strombe-
darf privater Haushalte decken, erfordern aber effiziente
Batteriespeicher. Eine nachhaltige Alternative zu Lithium-
lonen-Batterien sind Vanadium-Redox-Fluss-Batterien
(VRFB). Der Einsatz hochleitfahiger Kationenaustausch-
membranen reduziert den elektrischen Widerstand der
Batterie und steigert ihre Effizienz. Gleichzeitig erhoht
sich jedoch der unerwiinschte Austausch von Vanadium-
lonen zwischen den Elektrolyten. Da dieser nicht vollig
symmetrisch ist, sammelt sich uber die Zeit mehr Vana-
dium auf einer Seite an, was die nutzbare Kapazitat
verringert.

Um dies auszugleichen, wird eine Betriebsstrategie ent-
wickelt, die die elektrische Polarisation der Batterie regel-
maRig umkehrt. Durch dieses gezielte Umpolen gleichen
sich die Konzentrationsunterschiede im Elektrolyten uiber
mehrere Lade- und Entladezyklen wieder aus. So bleibt
die Zusammensetzung beider Elektrolytseiten langfristig
stabil und wartungsfrei erhalten. Zur genauen Uberwa-

PROJEKTLEITUNG

Hochschule fur angewandte Wissenschaften Minchen
Fakultat fiir Elektrotechnik und Informationstechnik (FK04)
Institut fir Nachhaltige Energiesysteme (ISES)

Lothstr. 64, 80335 Miinchen, www.hm.edu/ises

chung wird eine Open-Circuit-Potential-Zelle (OCP-Zelle)
zur Messung der Elektrolyt-Gleichgewichtspotenziale mit
einem Beobachtermodell gekoppelt. Diese Kombination
ermoglicht eine prazise Bestimmung des Lade- und Ge-
sundheitszustands der Batterie und dient als Grundlage
fur die adaptive Steuerung der Betriebsstrategie.

Nach erfolgreichen Labortests werden OCP-Zelle, Beob-
achteralgorithmus und Betriebsstrategie in einem 2kW-
6kWh-Heimspeicher kombiniert. Ein realer Betriebstest
soll zeigen, dass die Batterie durch diese Verbesserungen
effizienter und wirtschaftlicher arbeitet und damit eine
nachhaltige Losung fur die private Energiespeicherung
darstellt.

PROJEKTPARTNER

Kermi GmbH
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ENERGIE UND UMWELT

NEUE PROJEKTE

Weiterentwicklung der Wasche PFAS-belasteter Boden
einschlieBlich Recycling der Feinfraktionen — BoReF

Technikum

Realmal3stab

Abbildung links: Flotationszelle im LabormaRstab an der Universitat Augsburg; Abbildung mitte: Technikumsanlage der Ziblin Umwelt-

technik GmbH; Abbildung rechts: Bodenwaschanlage der Ziblin Umwelttechnik GmbH.

Vielerorts verunreinigen sogenannte , Ewigkeitschemikalien” den Boden. Diese Stoffe werden in der Umwelt
kaum abgebaut und sind eine erhebliche Gefahr fiir den Menschen. Mit dem Verfahren der Bodenwasche
konnen belastete, grobkornige Boden gereinigt werden. Das Projekt BoReF entwickelt das Verfahren weiter

und erweitert es auf feinkornige Boden.

Die Stoffgruppe der per- und polyfluorierten Alkylsub-
stanzen (PFAS) umfasst mehr als 4.700 Substanzen. Sie
werden aus der Produktion von PFAS, Textilien, Papier-
und Druckerzeugnissen, der galvanischen Industrie, Kal-
te- und Treibmitteln sowie Feuerloschschaumen in die
Umwelt freigesetzt. Dort verbleiben sie als persistente
Schadstoffe. Inzwischen konnen sie im Blut der Bevol-
kerung nachgewiesen werden. Die Bodenwasche ist das
einzige groBmaRstablich eingesetzte Verfahren zur Rei-
nigung PFAS-kontaminierter Boden. Dabei werden die
an den Bodenpartikeln anhaftenden Schadstoffe durch
mechanische Krafteinwirkung von diesen abgeldost und
in das Waschwasser uberfihrt, aus dem sie mittels Ak-
tivkohle entfernt und anschlieBend thermisch vollstandig
zerstort werden konnen.

Ziel des Projekts BoReF ist es, die Bodenwasche so wei-
terzuentwickeln, dass nicht nur wie bisher die Grobfrak-
tionen der Boden (> 0,1 mm), sondern auch der Feinanteil
(< 0,1 mm) gereinigt werden kann.

PROJEKTLEITUNG

Universitat Augsburg, Institut fur Materials Resource Management
Lehrstuhl fir Resource and Chemical Engineering

Am Technologiezentrum 8, 86159 Augsburg
www.uni-augsburg.de/de/fakultaet/mntf/mrm/prof/reseng
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Der methodische Ansatz des Projekts besteht darin, die
Interaktion zwischen Wasser und Bodenpartikeln in den
bestehenden Verfahrensstufen zu verbessern sowie durch
zusatzliche Verfahrensstufen gezielt die Feinfraktion zu
reinigen. Ein Ansatz hierbei ist die Flotation: Durch Ein-
bringen von Luftblasen und speziellen Additiven schwim-
men die PFAS mit den Luftblasen auf, wahrend der gerei-
nigte Boden absinkt. Ein weiterer Ansatz besteht darin,
die organischen Bodenbestandteile, an denen die PFAS
anhaften, zu zerstoren und so deren Auswaschung zu er-
moglichen. Zur Kontrolle des Behandlungserfolgs wird
die innovative SICRIT-Technologie zur einfachen und
schnellen Bestimmung der PFAS-Konzentration einge-
setzt. Die okologische Bewertung der entwickelten Ver-
fahrenskombination erfolgt mittels Lebenszyklusanalyse
(LCA).

PROJEKTPARTNER

Ziblin Umwelttechnik GmbH

NEUE PROJEKTE

MECHATRONIK

Trusted Engineering Design for Medical Devices -

TED-MeD
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Abbildung links: Darstellung des robotischen Kathetermanipulators fiir endovaskulare Eingriffe; Abbildung rechts: Uberblick iiber das von

der Entwicklungassistenz (EnAs) unterstitzte Sicherheits- und Zulassungsrisiken-Management mit den beiden Hand-in-Hand arbeitenden

Modulen ZeAs und SiAs fur die Prozessbegleitung, respektive die Systementwicklungsbegleitung.

Das Projekt TED-MeD zielt darauf ab, die Entwicklung und Zulassung medizinischer Gerate zu beschleu-
nigen. Durch die Schaffung eines interaktiven Assistenzsystems, das Sicherheitsrisiken erkennt und den
Zulassungsprozess unterstitzt, wird die Sicherheit von innovativen Technologien erhoht bei gleichzeitiger

Senkung der Risiken und Kosten.

Die Entwicklung und Zulassung medizinischer Gerate ist
ein komplexer und langwieriger Prozess, der fur kleine
und mittelstandische Unternehmen eine enorme Her-
ausforderung darstellt. Die strengen Anforderungen der
Medizinprodukteverordnung und die zunehmende Kom-
plexitat innovativer Technologien, wie Kl-gestutzter robo-
tischer Systeme, erhohen den Aufwand fir Sicherheits-
prifungen und Zulassungen erheblich. Dies fuhrt nicht
nur zu hohen Kosten, sondern auch zu Verzogerungen
bei der Markteinfuhrung neuer Produkte, wodurch poten-
zielle Behandlungsmaglichkeiten ungenutzt bleiben.

Das Projekt TED-MeD hat das Ziel, durch die Entwicklung
eines umfassenden Vorgehensmodells und eines inter-
aktiven Assistenzsystems fiir Entwickler (EnAs) innova-
tiver Medizingerate, eine strukturierte Herangehenswei-
se zur Identifizierung und Minimierung von Sicherheits-
risiken zu etablieren. Die spezialisierte Assistenz unter-
stutzt jeden Entwicklungsschritt bis zur Zulassung. Dies
ermoglicht Entwicklern ohne tiefgehende regulatorische

PROJEKTLEITUNG

Modelwise GmbH
Theatinerstr. 14
80333 Miinchen

www.modelwise.ai

Kenntnisse, sicherheits- und zulassungsrelevante Aspekte
frihzeitig zu berucksichtigen.

Ein zentraler Bestandteil des Projekts ist die Entwicklung
eines robotischen Kathetermanipulators fiir endovasku-
lare Eingriffe. Dieser Demonstrator wird die technischen
Herausforderungen der Medizintechnik adressieren und
dient als praktisches Beispiel fur die Anwendung des ent-
wickelten Vorgehensmodells.

TED-MeD fordert die medizinische Innovation und tragt
zur Wettbewerbsfahigkeit von KMU in der Medizintech-
nik bei. Langfristig zielt das Projekt darauf ab, neue Be-
handlungsmoglichkeiten fur Patienten zu erschliefen und
somit die Qualitat der medizinischen Versorgung insge-
samt zu verbessern.

PROJEKTPARTNER

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

Department Artificial Intelligence in Biomedical Engineering (AIBE)
Surgical Planning and Robotic Cognition Lab;

CertHub GmbH
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PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

NEUE PROJEKTE

Nachhaltige Produktion hochkomplexer Leichtmetall-
bauteile uber binderfreie GieBkerne aus Salz — SaKe

Abbildung links: Beispiel eines Salzkerns aus Vorversuchen zum Projekt; Abbildung rechts: Mikroskopaufnahme von Salz.

Steigende Anforderungen an Emissionsgrenzwerte und eine Verknappung der Ressource Sand stellen fiir die

GieBereiindustrie eine Herausforderung dar. Die Verwendung von Salz zur Herstellung von Kernen bietet das
Potential eines emissionsfreien und kreislauforientierten Prozesses fiir die Formherstellung in der Produk-

tion von Aluminiumgussteilen.

Kerne formen die funktionellen Hohlraume in gegosse-
nen Metallbauteilen. Sie werden lblicherweise aus einem
Sand-Binder-Gemisch hergestellt. Ziel des Projektvorha-
bens SaKe ist die Entwicklung einer neuen Prozessket-
te im Aluminium-Schwerkraftguss, in der GieBkerne aus
einem umweltfreundlichen Salz im KernschieBverfahren
hergestellt werden. Die Prozesskette sieht vor, feuchtes
Salzpulver oder -granulat mittels Druckluft zu fluidisie-
ren und in ein Werkzeug zu schieBen. Der Formstoff wird
durch Kristallisation zu einem formstabilen und tempera-
turbestandigen Kern ausgehartet. Die Kristallisation und
damit die Verfestigung soll dabei gezielt ausschlieBlich
uber die Feuchtezugabe und Trocknungsbedingungen
eingestellt werden.

PROJEKTLEITUNG

PINTER GUSS GmbH
Brunnwiesenstrae 2
94469 Deggendorf

www.pinterguss.de
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Nach dem GieRRen kann der porose, wasserlosliche Form-
stoff mechanisch oder uber eine teilweise Auflosung aus
dem Bauteil entfernt und vollstandig zurickgewonnen
werden. Uber das binderfreie Materialsystem treten kei-
ne gesundheitsschadlichen Emissionen, weder vor noch
wahrend des GieRens, auf. Gleichzeitig wird die Deponie-
rung von gesundheits- und umweltgefahrdenden, teilwei-
se mit Binder versetzten Sanden vollstandig vermieden.
Im Forschungskonsortium wird dabei die vollstandige
Prozesskette untersucht und auf Basis eines Demonstra-
tors entwickelt.

PROJEKTPARTNER

Fraunhofer-Institut fur GieRBerei-, Composite-
und Verarbeitungstechnik, Garching;
ReiBaus & Baumberg Maschinenbau GmbH;
August Mossner GmbH + Co. KG

NEUE PROJEKTE

PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Automatisiertes, modellgestutztes, virtuelles
Engineering in der Lebensmittelindustrie 4.0 — virtASI
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Abbildung links: Aus standardisiert in der Verwaltungsschale abgelegten Engineeringdaten werden automatisiert modulare Simulati-

onsmodelle und Steuerungscodes abgeleitet; Abbildung rechts: Auf der Anlagenebene werden die Simulations- und Steuerungsmodule

miteinander verschaltet.

Steigende Energiekosten, Personalmangel und eine hohe Anlagenkomplexitat stellen das Engineering in der

Lebensmittelindustrie vor enorme Herausforderungen. Ziel des Forschungsvorhabens virtASl ist es, durch
neuartige Simulations- und Automatisierungslosungen das Engineering zu digitalisieren, zu vereinfachen

und insgesamt zu verbessern.

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, begegnen die Lebens-
mittelproduzenten den sich schnell wechselnden Markt-
bedlrfnissen mit einer wachsenden Produktvielfalt und
kurzen Produktlebenszyklen. Dies macht die schnelle
Entwicklung und Inbetriebnahme neuer Produktionsanla-
gen notwendig. Zunehmend wird aber auch eine rasche
Anpassung bestehender Anlagen gefordert. Die steigen-
de Komplexitat moderner Produktionsanlagen sowie der
Mangel an qualifiziertem Personal, besonders im Bereich
der Automatisierungs- und Informationstechnologien, er-
schweren Neuentwicklungen. Gleichzeitig gestalten sich
UmbaumaBnahmen im teils jahrzehntealten Anlagenbe-
stand als auBerst herausfordernd. Dies betrifft insbeson-
dere das Automatisierungs- und Steuerungssystem. Da-
her bedarf es neuer Ansatze und Technologien fur die
Steuerungsentwicklung sowie geeigneter Test- und Ana-
lysewerkzeuge fiir deren Absicherung.

PROJEKTLEITUNG

Technische Universitat Minchen
Lehrstuhl fir Brau- und Getranketechnologie
Weihenstephaner Steig 20, 85354 Freising

www.lse.ls.tum.de/bgt/home

Vor diesem Hintergrund werden im Forschungsvorha-
ben virtAS| das Engineering lebensmittelverfahrenstech-
nischer Produktionsanlagen neu gedacht und innovative
Methoden und Technologien in den Mittelpunkt der Anla-
genentwicklung gebracht. Zentraler Betrachtungsgegen-
stand ist es, erstmals simultan und automatisiert sowohl
modulare Simulationsmodelle als auch die entsprechen-
den Steuerungsalgorithmen zu generieren. Basierend auf
den standardisiert in der Verwaltungsschale abgelegten
modularen Planungsdaten automatisiert sich die Anlage
mithilfe von KI-Methoden sozusagen selbst. Die generier-
te Steuerungslosung wird mit den automatisch erzeugten
Simulationsmodellen verbunden, simulativ getestet, ver-
bessert und die Anlage schnell und einfach virtuell in Be-
trieb genommen.

PROJEKTPARTNER
SimPlan AG;

Gimbio GmbH;

Ziemann Holvrieka GmbH
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PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK NEUE PROJEKTE

Untersuchung der hochfrequent-gepulsten kryogenen
Minimalmengenschmierung in der Drehbearbeitung
duktiler Werkstoffe — KryoPuls
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Abbildung links: Mit Kuhlschmierstoff kontaminierte FlieBspane unterschiedlicher Lange; Abbildung mitte: Schematische Darstellung

der Funktionsweise; Abbildung rechts: Kontaminationsfreie Spanbruchstiicke einheitlicher Lange.

In der Drehbearbeitung duktiler Werkstoffe beeintrachtigen der haufig ausbleibende Spanbruch und die
Verwendung konventioneller Kiihlschmierstoffe (KSS) die Nachhaltigkeit. Im Projekt wird eine hochfre-
quent-gepulste kryogene Minimalmengenschmierung (kMMS) entwickelt, mit der diese Herausforderungen

NEUE PROJEKTE PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Hochstabile verlustarme IBS-Schichten — SLIC

Abbildung links: Blick in eine Buhler 1600 IBS-Anlage; Abbildung mitte: Absorptionsmessplatz zur Bestimmung von millionstel optischen

Verlusten in optischen Komponenten; Abbildung rechts: Typische optische Laserkomponenten.

Im Fokus des Forschungsvorhabens SLIC stehen neuartige hochbelastbare und verlustarme ionenstrahlzer-
staubte Schichten als Grundlage fiir zukiinftige kommerzielle Hochleistungslaseranwendungen. Mit groRer
Wirtschaftlichkeit hergestellt haben sie durch verbesserte Effizienz und Nachhaltigkeit in diesen Bereichen

adressiert werden sollen.

Nachhaltigkeitsanforderungen und demographischer
Wandel machen eine kontinuierliche Prozessoptimie-
rung unerlasslich, beispielsweise durch Substitution nicht
nachhaltiger Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie durch
Steigerung des Automatisierungsgrades in der Produk-
tion. In der Metallbearbeitung kommen zumeist ol- oder
wasserbasierte KSS zum Einsatz. Diese stellen zum einen
die Kihlung und Schmierung der Wirkstelle sicher und
realisieren zum anderen den effizienten Spanabtransport.
Trotz ihrer Funktionalitat wirken sich diese KSS negativ
auf die Nachhaltigkeit aus.

Eine Alternative bietet die CO,-basierte kMMS, die ein
COZ-OI-Gemisch zur Kuhlung und Schmierung der Wirk-
stelle nutzt. Wahrend der minimale Olauftrag die Schmie-
rung gewahrleistet, ermoglicht das sich bei Entspannung
abkihlende CO, die Kuhlung des Prozesses.

In der bisherigen Anwendung der kMMS stellen vor al-
lem deren flexible Dosierung sowie der Spanbruch und

PROJEKTLEITUNG

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Lehrstuhl fir Ressourcen- und Energie-Effiziente
Produktionsmaschinen (REP)

Dr.-Mack-Str. 81 / Technikum 1, 90762 Furth

www.rep.tf.fau.de
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-abtransport Herausforderungen dar. Besonders kritisch
ist dies in der Drehbearbeitung duktiler Werkstoffe, da
diese durch ausbleibenden Spanbruch zur Bildung langer
FlieBspane neigen. Solche Spane konnen Werkstiick und
Maschine beschadigen, den Fertigungsprozess ungeplant
stoppen und den Maschinenbediener verletzen.

In aktuellen Studien konnte bereits nachgewiesen wer-
den, dass sich durch die gepulste Hochdruck-Zufihrung
von konventionellen KSS der Spanbruch gezielt einstellen
lasst. Diese Erkenntnis wird im Rahmen des Projekts auf
die kMMS angewendet. Mithilfe der periodischen Aus-
bringung unter Hochdruck soll sowohl der Spanbruch po-
sitiv beeinflusst als auch eine flexible Kuhl- und Schmier-
leistung realisiert werden.

PROJEKTPARTNER

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG;
Kennametal Shared Services GmbH;
Hirschvogel Komponenten GmbH;
Schaeffler Technologies AG & Co. KG

gesellschaftliche Relevanz.

Zukinftige Hochleistungslaseranwendungen, zum Bei-
spiel in der Materialbearbeitung (Laserfertigung) oder in
der Energieversorgungssicherung (Laserfusion), stellen
hochste Anforderungen an die Leistungsfahigkeit der op-
tischen Komponenten hinsichtlich Bestandigkeit gegen-
uber Laserstrahlen mit extrem hohen Energie- und Leis-
tungsdichten. Fur konkurrenzfahige Produkte auf dem
Weltmarkt ist zudem die Wirtschaftlichkeit ein entschei-
dender standortsichernder Faktor.

Das Projekt adressiert daher zwei wesentliche Aspekte:

a) Realisierung hochstabiler, laserfester optischer
Schichten mit geringsten optischen Verlusten mittels
IBS*-Technologie,

b) Berlicksichtigung industrieller Anspriche, wie Wirt-
schaftlichkeit, Liefertreue und Produktqualitat.

Die Starke des Verbundprojekts besteht dabei in der
ganzheitlichen Betrachtungsweise: Die Untersuchung
der Prozesskette fur hochleistungsoptische Laserkompo-

PROJEKTLEITUNG

Bihler Alzenau GmbH
Siemensstrale 88
63755 Alzenau

www.buhlergroup.com

nenten im industriellen Fertigungsumfeld behalt die ent-
sprechenden Anforderungen der Qualitatssicherung im
Blick. Die Herangehensweise und differenzierte Betrach-
tung der unterschiedlichsten Einflussfaktoren aus wis-
senschaftlicher (Fraunhofer IOF), technologischer (Bih-
ler) und wirtschaftlicher Sicht (Laser Components) auf die
Schichteigenschaften fiihrt zur Uberwindung aktueller
Hirden bei der kommerziellen Realisierung hochstabiler
und verlustarmer IBS*-Schichten.

Neben der Entwicklung technologischer Neuerungen be-
darf es dabei hochsensitiver Messmethoden, welche den
millionstel Anteil des verlorenen Lichtes in den Schichten
prazise detektieren konnen.

*IBS: Bei der lonenstrahlzerstaubung (engl.: lon Beam
Sputtering) werden durch den Beschuss von Zielmateri-
alien mit hochenergetischen Teilchen auf einem Substrat
hoch prazise dinne Schichten aufgebracht.

PROJEKTPARTNER
Fraunhofer-Institut fir Angewandte Optik und

Feinmechanik IOF, Jena;
Laser Components Germany GmbH
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PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK NEUE PROJEKTE

Automatisierte, roboterbasierte Finish-Bearbeitung
komplexer Werkzeugformen — AutoFIN
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Abbildung links: Bereich eines typischen Werkzeugbaus bei einem Automobilhersteller, in dem die manuelle, schleifende Nachbearbei-
tung von Werkzeugformen stattfindet (Copyright: BMW Group); Abbildung rechts: Prinzipielle Systemzusammenhange des manuellen

Schleifens einer Werkzeugform.

Werkzeugformen fiir die Herstellung von Karosserieblechen miissen nach ihrer maschinellen Herstellung
durch manuelles Schleifen nachbearbeitet werden. Da diese Arbeit kostenintensiv ist und wertvolles Fach-
personal bindet, soll ein Verfahren entwickelt werden, das einen signifikanten Anteil der Bearbeitungs-

NEUE PROJEKTE PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Innovative Raman-Sensor-Technologie zur beschleunigten
Entwicklung von Bioprozessen — RaSenT Bio

Abbildung links: Labor-Bioreaktor; Abbildung rechts: Der ViewPort® der SCHOTT AG fiir den nicht-invasiven Einsatz der Raman-

Technologie.

Die griine Transformation und die Entwicklung neuer Medikamente erfordern eine schnellere Bioprozess-
entwicklung. ,RaSenT Bio” verfolgt das Ziel, mit nur einer einzigen Messtechnik, der Raman-Technologie,
in jedem Schritt der Bioprozessentwicklung alle relevanten Konzentrationen zu messen und somit eine

flache automatisiert schleifen kann.

Die Herstellung von Tiefziehwerkzeugen (Formen zur Her-
stellung von Karosserieblechen) erfordert neben der Einhal-
tung enger MaR-, Form- und Lagetoleranzen zumeist auch
die Erreichung hochster Arbeitsgenauigkeiten hinsichtlich
Welligkeiten und Rauigkeiten von Funktionsoberflachen. Zu-
letzt genannte Merkmale (Wellig- und Rauigkeiten) erfordern
haufig ein manuelles ,Finishing”, d.h. die handische Werk-
stuckbearbeitung mithilfe einfacher Schleif- und Polierwerk-
zeuge, die sich an die maschinelle Zerspanung anschlieft.

Ziel dieses Forschungsvorhabens ist es, die erforderlichen
manuellen Schleif- und Polieraufwande zur Erzeugung
hochster Oberflachengliten durch eine automatisierte Lo-
sung zu ersetzen. Hierbei besteht die besondere Herausfor-
derung darin, die komplexen Fahigkeiten des Menschen zu
imitieren: die Erfassung optischer und haptischer Informati-
onen sowie die motorische Reaktion, d.h. die Ausiibung von
Bewegungs- und Kraftimpulsen auf Grundlage eines implizit
im Gehirn antrainierten Modells.

PROJEKTLEITUNG

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Minchen
Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen (FK09)
LothstraBe 64, 80335 Miinchen

www.hm.edu
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Zur Losung der Aufgabe soll eine roboterbasierte Schleifanla-
ge entwickelt werden. Eine Steuerung soll auf Grundlage von
Computer Vision und der Erfassung der mechanischen Pro-
zessgroRen fortlaufend die Bearbeitungsparameter ,Rich-
tung”, ,Geschwindigkeit” und ,Anpresskraft” des Schleif-
steines berechnen und an das Robotersystem ausgeben. Als
besonderes aktorisches Element wird ein spezieller, neuar-
tiger Endeffektor eingesetzt, mit dem das Schleifwerkzeug
exakt und kippfrei zur Werkstuckoberflache gefuhrt werden
kann. Eine Validierung der Automatisierung erfolgt unter Be-
triebsbedingungen im Werkzeugbau.

PROJEKTPARTNER

BMW Group;
Tebis Technische Informationssysteme AG;
MRK-Systeme GmbH

~rasende” Bioprozessentwicklung zu ermoglichen.

Mit dem fortschreitenden Klimawandel und der Corona-
Pandemie ist zunehmend klar geworden, dass die Ent-
wicklung von Bioprozessen in Zukunft in hoher Geschwin-
digkeit erfolgen muss. Zeit- und Qualitatsverluste durch
die Verwendung klassischer analytischer Methoden sind
zu vermeiden.

Dennoch werden heutzutage in der Bioprozessentwick-
lung noch immer zeitraubende analytische Tatigkeiten
durchgefuhrt, die einen GroRteil der Arbeitszeit in An-
spruch nehmen. Dazu gehdren die Einarbeitung von
Personal in neue Analysemethoden, die Entwicklung auf-
wandiger Methoden (z.B. Enzym-Assays), fehleranfallige
Probennahmen (auch auRerhalb Ublicher Arbeitszeiten),
die Probenvorbereitung (z.B. Sterilfiltration der Proben,
Verdunnungsschritte), die Kalibrierung von Messgera-
ten (z.B. Bestimmung der optischen Dichte), und nach-
geschaltete Analysen mit verschiedenen Messtechniken
(z.B. HPLC und GQ).

PROJEKTLEITUNG

Technische Universitat Minchen

TUM Campus Straubing fir Biotechnologie und Nachhaltigkeit
Uferstr. 53, 94315 Straubing

https://bvt.cs.tum.de/de

Die Projektbeteiligten teilen die Vision, zuklnftig den
GroRteil dieser zeitraubenden Tatigkeiten obsolet zu ma-
chen, indem neben existierenden Online-Groen (pH, Tem-
peratur, Druck, Gelost-Sauerstoff, Abluftsignale) mit der
Raman-Spektrometrie eine Online-Messtechnik mit hohem
Informationsgehalt zum Einsatz kommt. Diese kann wah-
rend des laufenden Prozesses viele relevante Konzentra-
tionen zeitlich hochaufgelost messen.

Ubergeordnetes Ziel des geplanten Projekts ist es, Exper-
ten aus unterschiedlichen Fachdisziplinen aus Wissen-
schaft und Industrie zusammenzubringen, um die ,rasen-
de” Entwicklung ganzer Bioprozesse mit einer einzigen
hochauflosenden Messtechnik, der Raman-Spektroskopie,
zu ermaglichen.

PROJEKTPARTNER

SOLITON Laser- und Messtechnik GmbH;
Insempra GmbH;
Technische Universitat Miinchen

Lehrstuhl fur Analytische Chemie und Wasserchemie
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INFORMATIONS- + KOMMUNIKATIONS-TECHNOLOGIEN

NEUE KLEINPROJEKTE

Digitale Fabrik fur KMU - DigiFab4KMU
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Abbildung: Zielbild eines Bestandsdatenviewers zur Nutzbarmachung von Punktwolken.

Fabrikplanung wird zunehmend kurzzyklischer. Digitale Fabrikmodelle, die i. d. R. auf Punktwolken basieren,
bieten die Chance, die Effizienz der Fabrikplanung zu steigern, miissen jedoch manuell nachmodelliert wer-
den. KMU koénnen diese manuellen Aufwande nur begrenzt leisten und daher nicht von den Vorteilen digi-

taler Modelle profitieren.

Aufgrund zunehmenden Wettbewerbsdrucks muss die Fa-
brikplanung effizienter und flexibler werden. Die digitale
Fabrikplanung, insbesondere unter Verwendung digitaler
Fabrikmodelle, eroffnet neue Moglichkeiten, Planungspro-
zesse zu optimieren. Aktuell erfordert die Erstellung dieser
digitalen Modelle jedoch eine aufwendige manuelle Nach-
modellierung, die fur kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) oft nicht tragbar ist. Dadurch konnen die-
se Unternehmen nicht von den Vorteilen digitaler Modelle
profitieren, was ihre Wettbewerbsfahigkeit gefahrdet.

PROJEKTLEITUNG

Fraunhofer Institut fir GieBerei-,
Composite- und Verarbeitungstechnik IGCV
Am Technologiezentrum 10, 86159 Augsburg

www.igcv.fraunhofer.de
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Ziel des Projekts DigiFab4KMU ist es, eine Methode zu
entwickeln, die eine manuelle Nachmodellierung tberflis-
sig macht. Stattdessen sollen Punktwolken direkt genutzt
und in digitale Modelle integriert werden. Dies geschieht
durch die direkte Attribuierung der Punktwolkensegmen-
te, was den aufwandigsten Schritt der digitalen Modellie-
rung eliminiert.

PROJEKTPARTNER

Hufschmied Zerspanungssysteme GmbH;
Otto Bihler Maschinenfabrik GmbH & Co. KG;
DREICAD GmbH;

Drees und Sommer SE;

J. N. Eberle & Cie. GmbH

NEUE KLEINPROJEKTE

PROZESS- UND PRODUKTIONSTECHNIK

Roboter gesteuertes magnetorheologisches Polieren —

RoboterMRF
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Abbildung links: Projektierter Laboraufbau mit Planlinse (tlrkis) und einem MRF Basisaufbau (orange). Abbildung rechts: Schema eines

MRF Polieraufbaus. Das Fluid wird auf ein rotierendes Rad befordert und durch einen Elektromagneten zu einem Wulst versteift. In der

Kontaktzone mit einem Werkstlick gefiihrt wird Materialabtrag geleistet.

Ziel des Projekts ist die Anwendung der hochprazisen Finishing-Technologie Polieren mit magnetorheolo-
gischen Fluiden (MRF) auf die automatisierte Bearbeitung von optischen Prazisionsbauteilen. Basis ist ein fle-
xibler 6-Achs-Industrieroboter in einer integrierten Fertigungszelle, bestehend aus Bearbeitungs-, Reinigungs-

und Messstation.

In einem ersten Schritt wird die Einsetzbarkeit des vor-
handenen Roboters fur die Positionierung von Werkstu-
cken mit Regelgeometrien (Planflachen, Spharen) an ge-
eigneten Arbeitspunkten eines bereits betriebsbereiten
MRF-Systems untersucht: Die Herausforderung fur das
Oberflachenfinishing ist die prazise Einstellung des Wirk-
spalts zwischen Poliermitteltrager und Werkstickoberfla-
che, um fir alle Oberflachenpunkte des Werkstticks eine
deterministische Abtragwirkung im Nanometer-Bereich
zu erzielen. Fir verschiedene Parametereinstellungen
(insbesondere Drehzahl und Magnetfeld), die den Polier-
abtrag bei der Oberflachenbearbeitung definieren, wer-
den stabile Arbeitspunkte durch statische Poliertests (Be-
stimmung der Abtragsfunktion) ermittelt und festgelegt.

Nachfolgend wird das Finishing-System an planen und
spharischen Bauteilen getestet. Dazu wird eine Soft-
warekomponente erstellt, die mit einer an die Bauteil-
geometrie angepassten Bahnplanung ablauffahige Ro-
boterprogramme erzeugt und anschliefend dynamische

PROJEKTLEITUNG

Technische Hochschule Deggendorf

TC Teisnach — Institut fir Prazisionsbearbeitung
und Hochfrequenztechnik (iPH)
Dieter-Gorlitz-Platz 1, 94469 Deggendorf

www.th-deg.de/tc-teisnach-optik

Testbearbeitungen durchfuhrt. Zur Demonstration der
Anwendung des Systems auf prazise Oberflachenkor-
rekturen werden schlielich gezielt Teststrukturen (Sol-
labtrag) in Bauteiloberflachen eingearbeitet und mit op-
tischen Interferometern vermessen (Istabtrag). Aus dem
Vergleich von Soll- und Istabtrag wird die Konvergenz als
MaR fur die Produktivitat der MRF-Finishing-Methode in
der Polierzelle ermittelt.

Ein positives Entwicklungsergebnis demonstriert die Ein-
satzfahigkeit von hochprazisen MRF-Finishing-Methoden
innerhalb von flexiblen roboterbasierten Fertigungszel-
len, die kostenglinstige Prozessautomatisierungen in der
Optikindustrie ermoglichen.

PROJEKTPARTNER

DD-Optik GmbH
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Viele neue Gesichter und ein neuer Die neuen Mitglieder
Nach der maximal moglichen Amtszeit von sechs Jahren im Wissenschaftlichen Beirat sind neben den bereits genannten

VO rSitZ im WissenSChaftI iChen Bei rat Prof. Dr.-Ing. habil. Marion Merklein und Dr. Udo Dinglreiter ebenfalls Prof. Dr. Elisabeth André, Dr. Ulrich Brinkmann,

Dipl.-Ing. Carl Fruth, Prof. Dr. rer. nat. Christoph Kutter, Vera Polland, Prof. Dr. rer. nat. Peter Sperber, Guido Stephan und
Prof. Dr. Eckhard Wolf aus dem Gremium ausgeschieden. Auch ihnen gilt ein herzlicher Dank fiir ihre fruchtbaren Dienste

Der Wissenschaftliche Beirat der Bayerischen Transformations- und Forschungsstiftung berit die Stiftung in und eine groBartige Zusammenarbeit, die wir sehr geschatzt haben und nun mit den zehn neuen Mitgliedern fortsetzen wollen.
Forschungs- und Technologiefragen. Je sieben Personlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaft geben auf der
Grundlage von Fachgutachten externer Experten Forderempfehlungen zu den beantragten Vorhaben. Mit her-
ausragender Fachkompetenz erarbeitet der Beirat seine Voten, auf die sich Stiftungsvorstand und Stiftungsrat
bei ihren Entscheidungen vertrauensvoll stiitzen kdnnen. Die Beiratsmitglieder sind ehrenamtlich tatig. Dies
ist ein wertvoller Beitrag zur Qualitatssicherung der von der Stiftung geforderten Forschungsprojekte und ein
unschatzbarer Dienst fiir den Freistaat Bayern.

Prof. Dr. Antje J. Baeumner leitet seit 2013 den Lehrstuhl fur Analytische Chemie, Chemo- und
Biosensorik an der Universitat Regensburg. Sie ist seit 2023 auch Leiterin des Fraunhofer Insti-
tuts 1Z1-Bioanalytik und Bioprozesse in Potsdam. lhre wissenschaftliche Karriere begann in den
USA, wo sie seit 1999 an der Cornell University in Ithaca, NY, eine Tenure Track Laufbahn im
Dept. of Biological & Environmental Engineering durchlief und dann seit 2008 als Professorin
forschte und lehrte. lhre Forschung fokussiert sich auf die Entwicklung von bioanalytischen
Sensoren und Nanomaterialien fur die Vor-Ort-Diagnostik, Lebensmittelsicherheit und Um-
weltmonitoring. Als Chair-Editor fur das Springer Nature Journal Analytical and Bioanalytical
Chemistry und als Vizeprasidentin der International Association for Environmental Analytical
Chemistry (IAEAC) leistet sie einen relevanten Beitrag in der allgemeinen wissenschaftlichen

Die neuen Vorsitzenden Gemeinschatt.

Prof. Baeumner: ,,Ich freue mich darauf, durch mein Mitwirken im Beirat die Bayerische Transformations- und

Zum 1. Januar 2025 wurde der Beirat in neuer Zusammensetzung vom Bayerischen Ministerprasidenten beru-
fen. Vier Mitglieder wurden fiir eine zweite Amtszeit wiederbestellt, zehn sind neu dazugekommen. AuBerdem
hat das Gremium sich einen neuen Vorsitz gewahlt.

Mit dem Ausscheiden der bisherigen Beiratsvorsitzenden Prof. Dr.-Ing. habil. Marion Merklein und ihres Stellver-
treters Dr. Udo Dinglreiter, denen an dieser Stelle nochmals sehr herzlich fir sechs Jahre exzellente Mitwirkung im derungen zu férdern.”
Gremium in besonders verantwortlicher Funktion gedankt sei, waren diese beiden Amter neu zu besetzen. Die Wahl
fiel auf Prof. Dr. Hans-Georg Stark als Vorsitzenden und Dr.-Ing. Andrea Seemann als seine Stellvertreterin. Beide
gehoren dem Beirat bereits seit 1. Januar 2022 an. Die Stiftung gratuliert den beiden zur Wahl und dankt fur ihre Be-
reitschaft, diese wichtigen Positionen zu ubernehmen.

Forschungsstiftung dabei zu unterstiitzen, innovative Forschung zu wichtigen gesellschaftlichen Herausfor-

Prof. Dr.-Ing. Riidiger Daub leitet das Fraunhofer-Institut fir GieBerei-, Composite- und
Verarbeitungstechnik IGCV sowie das Institut fur Werkzeugmaschinen und Betriebswissen-
schaften (iwb) an der Technischen Universitat Miinchen (TUM). Er ist Inhaber des Lehrstuhls

Prof. Dr. Hans-Georg Stark ist Professor fiir Mathematik und Informatik (im Ruhestand) an
der Technischen Hochschule Aschaffenburg. Er leitete dort die Forschungs- und Transfer-
einrichtung ZEWIS, war bis 2019 Vizeprasident fur Forschung und pragte damit die Hoch-
schule uber lange Zeit. Der promovierte Physiker war vor seiner Berufung auf die Professur
mehrere Jahre an der Technischen Universitat Kaiserslautern und in technologieorientierten
Unternehmen tatig und kann langjahrige Erfahrungen in Forschung, Transfer und zugeho-
rigem Management in seine Tatigkeit im Wissenschaftlichen Beirat einbringen. Sein person-
licher Arbeitsschwerpunkt ist Algorithmik und Mathematik der Signalverarbeitung.

fur Produktionstechnik und Energiespeichersysteme an der TUM. Sein Forschungsschwer-
punkt liegt in der Produktionstechnik mit einem besonderen Fokus auf Automatisierung und
Energiespeichertechnologien, insbesondere Batterien. Als Mitglied in verschiedenen Beira-
ten, Aufsichtsgremien und Fachausschussen bringt er umfassende Erfahrung in der wissen-
schaftlichen Beratung sowie der industriellen Transformation mit. Er ist unter anderem im Bei-
rat der Batterieforschung des BMBF sowie im Beirat des Clusters Mechatronik & Automation
aktiv. Daruber hinaus ist er Mitglied der Wissenschaftlichen Gesellschaft fir Produktionstech-
nik (WGP) und der Wissenschaftlichen Gesellschaft fur Montage, Handhabung und Industrie-

Prof. Stark: , Ich freue mich darauf, mit meiner Tatigkeit im Wissenschaftlichen Beirat auch weiterhin krea- robotik (WGMHI).

tive, innovative und interdisziplinare Ideen und Projekte unterstiitzen und begleiten zu konnen. Als Vorsitzen- Prof. Daub: ,Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung ist ein wertvolles Instrument zur
der des Beirats werde ich diesen Prozess sehr gerne im Zusammenwirken aller Beteiligten moderieren.” Forderung und Unterstiitzung innovativer bayerischer Unternehmen. Besonders in herausfordernden
Zeiten tragt ihre Arbeit entscheidend dazu bei, Firmen in der Transformation zu neuen Geschéftsfeldern

zu begleiten. Ich freue mich darauf, durch meine Tétigkeit hierzu beizutragen.”

Dr.-Ing. Andrea Seemann ist Werkstoffwissenschaftlerin. Zu den Stationen ihrer beruflichen
Laufbahn zahlen die KSB SE & Co. KGaA in Pegnitz und die Hydrogenious LOHC Technolo-
gies GmbH in Erlangen. Die Expertin fir Additive Fertigung bekleidete dort verschiedene
Funktionen in Forschung und Entwicklung sowie im Wissensmanagement. Daneben arbeitet
sie in verschiedenen berufsibergreifenden Gremien und Ausschissen mit, z. B. beim Deut-
schen Institut fir Normung e. V. (DIN).

Dr.-Ing. Reinhard Fojt ist Geschaftsfiihrer der Ketek GmbH in Minchen. Sein Studium mit
Schwerpunkt Kybernetik absolvierte er an der Technischen Universitat Miinchen. Am Insti-
tut fur Physik der Universitat der Bundeswehr in Munchen promovierte er zum Dr.-Ing. im
Bereich Halbleiter. Wegmarken seiner beruflichen Laufbahn sind GenRad/Teradyne, Mentor
Graphics und die EPCOS AG. Er ist Kurator beim Fraunhofer-Institut fir Elektronische Mik-
rosysteme und Festkorper-Technologien EMFT, Mitglied im Wirtschaftsbeirat der Hochschule
Miinchen und Wissenschaftlicher Beirat an der Universitat der Bundeswehr Munchen.

Dr. Seemann: , Die Starkung der Forschungstatigkeiten bayerischer Unternehmen ist eine wesentliche
Grundlage, um Bayerns Position als Exzellenzzentrum fiir Technologie zu sichern. Ich freue mich daher

auf drei weitere Jahre bei der Bayerischen Transformations- und Forschungsstiftung und viele span-

. . . L . % o . & “ Dr. Fojt: ,Durch die Mitwirkung im Wissenschaftlichen Beirat wird mir ermoglicht, meine wissenschaftli-
nende, innovative Projekte, die die Stiftung mit einer Férderung unterstiitzen kann.
che Neugierde in einem breitbandigen Applikationsfeld zu stillen und mich mit meiner Erfahrung auf der

wirtschaftlichen Seite mit einzubringen.”
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Prof. Dr. Mathias Glasmacher ist Leiter der Zentralen Technologie der Diehl Stiftung & Co. KG
und Geschaftsfihrer der Diehl Ventures GmbH in Nurnberg. Seit 2011 (bt er verschiedene Bei-
rats- und Prokuristentatigkeiten im Umfeld der Diehl Gruppe aus. Sein Physikstudium absolvierte
er an der Technischen Universitat Braunschweig und der RWTH Aachen. An der Friedrich-Alexan- Prof. Dr-Ing. Stephan Tremmel ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Konstruktionslehre und CAD
der-Universitit (FAU) Erlangen-Niirnberg promovierte er auf dem Gebiet des Laserstrahl-Mikro- an der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften der Universitat Bayreuth. Nach seinem Studium
schweiens. Er ist Mitglied im Beirat des Alumni Technische Fakultat Erlangen e.V. (ATE), Kurator des Maschinenbaus mit Schwerpunkt Rechnerunterstiitzte Methoden der Produktentwicklung
des Fraunhofer-Instituts fur Betriebsfestigkeit LBF in Darmstadt, Mitglied des Ausschusses fur wurde er zum Dr.-Ing. promoviert. Als Abteilungsleiter und stellvertretender Lehrstuhlleiter
Industrie-Forschung-Technologie der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken und war einige Jahre Erster war er viele Jahre am Lehrstuhl fur Konstruktionstechnik der Friedrich-Alexander-Universitat
Sprecher des Vorstands der Bayerisches Laserzentrum GmbH in Erlangen. Als Honorarprofessor Erlangen-Niirnberg tatig. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Mechanische

am Lehrstuhl fir Photonische Technologien an der FAU lehrt er Giber den Bereich ,Laser in der Antriebstechnik, Mechatronische Maschinenelemente, Bauteilberechnung und -gestaltung,
Ty Systemgestaltung und -simulation, Finite Elemente Methode und Computer Aided Engineering.
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Dr. Glasmacher: , Die Forderformate der Bayerischen Transformations- und Forschungsstiftung kenne und schatze Prof. Tremmel: ,Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung ist eine deutschiandweit einmalige

ich schon seit vielen Jahren sowohl aus der Sicht von Forschungseinrichtungen als auch aus der Sicht von Industrie- Institution, die die anwendungsnahe und innovative Forschung mit erheblichen Mitteln erfolgreich fordert

unternehmen. Ich betrachte es sowohl als Ehre als auch als Herausforderung, nunmehr in diesem Wissenschaftlichen und damit den Wissens- und Technologietransfer von den Universititen und Hochschulen in die bayerische

Beirat mitwirken zu dirfen, um herausragende, potentialtrachtige Forschungsprojekte in Bayern auswahlen, unter- WHRESELE UEEIgEe, 125 05 ity (RS i) (8070 et i, (i) UHSSCienelidlisetn EIen Giees A G

stiitzen und begleiten zu diirfen. ” Forschungsforderung in Bayern unterstiitzen und mitgestalten zu diirfen.”

Dr. Markus Pfestorf ist seit 1997 am Standort Minchen der BMW AG in unterschiedlichen Funk-
tionen tatig, unter anderem auch in der Leitung von verschiedenen interdisziplinaren Fachteams.
Sein fachlicher Schwerpunkt liegt im Bereich der Fertigung von Karosseriebauteilen. Dort fiihrte
er verschiedene Teams, u.a. in den Bereichen Innovationen Presswerk, insbesondere Alumi-
nium, Funktionsauslegung der Karosserie sowie Industrialisierung der Warmumformung. Dr.
Pfestorf ist Mitglied im Advisory Board der Tagung ,Car Body Parts: Materials and Forming
Processes” in Bad Nauheim.

Dr. Nora Urbanetz leitet die Technology Unit der Daiichi Sankyo Europe GmbH. Zuvor arbeite-
te sie am Research Center Pharmaceutical Engineering (RCPE) GmbH in Graz, wo sie u.a. For-
schungsprojekte und Industriekooperationen mit der pharmazeutischen und verwandten In-
dustrien leitete. Stationen ihrer akademischen Laufbahn sind das Institut fir Pharmazeutische
Technologie & Biopharmazie der Heinrich-Heine-Universitat in Disseldorf, das Department of
Pharmaceutics, School of Pharmacy in London und das Institut fir Verfahrens- und Partikel-
technik der Technischen Universitat Graz, wo sie als Professorin den Vorsitz des Instituts fur
Partikeltechnik innehatte.

Dr. Pfestorf: ,Mich begeistert die unglaubliche Vielfalt der Forschungsthemen und die Maoglichkeit, im Wissen-

schaftlichen Beirat in einem interdisziplindren Team Einblicke in zukunftsweisende Forschungsprojekte zu erhal- Dr. Urbanetz: , Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung fordert mit Hochschul-Industrie-Ko-

ten und Forschung mit gestalten zu diirfen.” operationen den Transfer exzellenter Forschung aus Bayern in die Praxis und schafft damit gesellschaftlichen
Mehrwert. Ich freue mich, dies im Rahmen meiner Tétigkeit fiir die Stiftung zu unterstiitzen.”

Prof. Dr. Ralph Schneider ist Prasident der OTH Regensburg. Nach seinem Studium der Tech-

nischen Kybernetik an der Universitat Stuttgart und anschlieBender Promotion arbeitete er

als Oberingenieur am Lehrstuhl fur Prozesstechnik der RWTH Aachen sowie als stellvertre-

tender Institutsleiter. Seit 2004 ist er Professor fiir Regelungstechnik, Ingenieurinformatik

1 und Simulationstechnik an der Fakultat Maschinenbau der OTH Regensburg. 2009 bis 2018

o war er Vorsitzender des Senats der OTH Regensburg, im Anschluss Vizeprasident fur Stu-
b A dium und Lehre, Qualitaitsmanagement und Organisation sowie Digitalisierung in der Lehre.

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir Automatisierung und In-
formationssysteme an der Technischen Universitat Minchen. Nach ihrem Diplom in Elektro-
technik und der Promotion zum Dr.-Ing. in Maschinenbau an der RWTH Aachen erwarb sie
uber zehn Jahre Industrieerfahrung in der industriellen Automation fir den Maschinen- und
Anlagenbau. 2009 wurde sie nach verschiedenen Lehrstuhlvertretungen auf den Lehrstuhl
fur Automatisierungs- und Informationssysteme an der TU Munchen berufen. Seit 2022 ist
sie Vice Dean fiur Research and Innovation der TUM School of Engineering Design und Spre-
cherin der Vice Deans R&l. lhre Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen System-
ist mir ein Anliegen, die Briicke zwischen angewandter Forschung und praktischer Umsetzung weiter auszubauen.” ; und Software-Engineering, Modellierung von intelligenten, verteilten eingebetteten Syste-
men und Mensch-Maschine-Interaktion. Prof. Vogel-Heuser ist Fellow der IEEE und der AAIA
und Mitglied der Nationalen Akademie der Technikwissenschaften in Deutschland (acatech).
Seit 2024 ist sie Tragerin des Bundesverdienstkreuzes am Bande.

J \ Prof. Schneider: ,,Durch meine Tatigkeit im Wissenschaftlichen Beirat mochte ich dazu beitragen, innovative Projekte
zu fordern, die nicht nur unsere Hochschulen, sondern auch den Wirtschaftsstandort Bayern nachhaltig starken. Es

Dr.-Ing. Michael Tagscherer ist Chief Technology Officer der Giesecke+Devrient Gruppe. Seine fach-
lichen Schwerpunkte sind unter anderem Trend- und Technologie-Scouting, Future-Horizon Inno-
vation, Vorfeldentwicklungen bis hin zu Minimal Viable Products, Services im Kontext hochsicherer
digitaler Losungen und nicht zuletzt Data Science und Machine Learning / KI. Dartber hinaus ist er
in verschiedenen wissenschaftlichen Gremien und Beiraten tatig, immer an der Schnittstelle zwischen
Academia und der Wirtschaft, wie beispielsweise dem Barkhausen Institut, Trusted Electronic Bayern,
Applied Al (UnternehmerTUM) und Life-Long-Learning Initiativen.

Prof. Vlogel-Heuser: , Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung unterstiitzt auf einmalig effi-
ziente, zielorientierte und vor allem zeitnahe Weise Unternehmen und Forschungseinrichtungen bei gemein-
samer Forschung und Innovation. Deshalb wirke ich sehr gerne mit, die vielen spannenden Vorhaben zu selek-
tieren und zu priorisieren.”

Dr. Tagscherer: ,,Grenzen verschieben, um Neues zu schaffen. Dies gilt sicher fiir technologiebezogene Problemstel-
lungen in Deutschland und ganz besonders fiir Bayern. Hier personlich mit der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung Impulse setzen und Innovationen férdern zu kénnen, motiviert mich immer wieder.”
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Vorsitzender

Prof. Dr. Hans-Georg Stark,

Fakultét Ingenieurwissenschaften und ZeWis,
Technische Hochschule Aschaffenburg

Prof. Dr. Antje Baeumner,

Direktorin des Instituts fiir Analytische
Chemie, Chemo- und Biosensorik,
Universitat Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Riidiger Daub,
Fraunhofer-Institut fiir GieBerei-, Composite-
und Verarbeitungstechnik IGCV, Augsburg

Prof. Dr. Mathias Glasmacher,

Leiter Zentrale Technologie der

Diehl Stiftung & Co. KG; Geschdftsfiihrer der
Diehl Ventures GmbH, Niirnberg

Stellvertretende Vorsitzende
Dr.-Ing. Andrea Seemann,
Internal Excellence Manager
Hydrogenious LOHC
Technologies GmbH, Erlangen

Prof. Dr. Hans-Joachim Bungartz,

TUM School of Computation, Information
and Technology | Department of Computer
Science | Technische Universitit Miinchen

Dr. Reinhard Fojt,
Geschaéftsfiihrer,
KETEK GmbH, Mtinchen

Dr. Markus Pfestorf,

Referent Teilequalitdt Sondertechnologien
QMT Karosserie Montage, MP-28,

BMW Group, Miinchen

Dr. Felix Reinshagen,
Geschaftsfiihrer,
NavVis GmbH, Miinchen

Dr. Michael Tagscherer,
Group Vice President, Group CTO,
Giesecke+Devrient GmbH

Dr. Nora Urbanetz,

Head of Technology Unit DSE,
Daiichi Sankyo Europe GmbH,
Pfaffenhofen

Prof. Dr. Ralph Schneider,
Président der Ostbayerischen Technischen
Hochschule Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Stephan Tremmel,
Fakultat fiir Ingenieurwissenschaften,
Universitat Bayreuth

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser,
Lehrstuhl fir Automatisierung und
Informationssysteme,

Technische Universitdt Miinchen,
Garching b. Miinchen
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DER BAYERISCHEN TRANSFORMATIONS-
UND FORSCHUNGSSTIFTUNG

Rechtsgrundlagen, Auftrag, Organisation und Finan-
zierung der Stiftung

Errichtung

Die Stiftung ist als ,Bayerische Forschungsstiftung”
mit Inkrafttreten des Errichtungsgesetzes vom 24. Juli
1990 am 1. August 1990 entstanden. |hre Errichtung ist
von dem Grundgedanken getragen, Ertrage aus Wirt-
schaftsbeteiligungen des Freistaates Bayern Uber die
Forderung angewandter Forschung der Wirtschaft wie-
der zugutekommen zu lassen. Die Bayerische Staats-
regierung hat damit ein Instrument ins Leben gerufen,
das Bayerns Position als wirtschaftsstarker Hochtech-
nologiestandort im weltweiten Forschungs- und Tech-
nologiewettbewerb starken und ausbauen soll.

Umwandlung in eine Verbrauchsstiftung mit erwei-
tertem Auftrag

Mit Inkrafttreten des Gesetzes uber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung am 1. Mai
2025 wurde die Stiftung von einer sogenannten ,,Ewig-
keitsstiftung” in eine Verbrauchsstiftung mit dem Na-
men ,Bayerische Transformations- und Forschungs-
stiftung” und einer Mindestlaufzeit von zehn Jahren
umgewandelt. Im Zuge der Umwandlung erhielt sie ei-
nen zusatzlichen Stiftungszweck. Neben ihren bishe-
rigen Aufgaben im Bereich Forschung finanziert sie
einen neuen Transformationsfonds fiir bayerische Un-
ternehmen im Umbruch.

Stiftungszwecke

Nach Art. 2 Abs. 1 des Gesetzes uber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung hat die Stiftung
im Bereich Forschung wie bisher den Zweck,

1. erganzend zur staatlichen Forschungsforderung durch

zusatzliche Mittel oder auf sonstige Weise universi-
tare und auBeruniversitare Forschungsvorhaben, die
fur die wissenschaftlich-technologische Entwicklung
Bayerns oder fur die bayerische Wirtschaft oder fur
den Schutz der naturlichen Lebensgrundlagen nach
Art. 131 und 141 der Verfassung von Bedeutung sind,

2. die schnelle Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse
durch die Wirtschaft

zu fordern.

Nach Art. 2 Abs. 2 des Gesetzes hat die Stiftung im
Bereich Transformation den neuen, zusatzlichen Stif-
tungszweck, Unternehmen im Freistaat Bayern er-
ganzend zu staatlichen Forderungen vor allem zur
Bewaltigung des Wandels der wirtschaftlichen und
technologischen Rahmenbedingungen zu unterstutzen.
Gefordert werden sollen standortrelevante Transforma-
tionsvorhaben in ganz Bayern.

Aufgaben der Stiftung im Bereich , Transformation”
Fur den Bereich Transformation ist die Stiftung Geld-
geber. Sie stellt die Mittel fir den Transformationsfonds
zur Verfigung, mit dem Unternehmen aus ganz Bayern
branchenoffen und -ubergreifend bei Investitionen zur
Erhaltung und Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit, zur
Beschleunigung der Entwicklung und des Einsatzes von
Zukunftstechnologien und zur ErschlieBung neuer, zu-
kunftsfahiger Geschaftsfelder unterstutzt werden.

Die Unterstitzung aus dem Transformationsfonds um-
fasst verschiedene Fordertatbestande, die in der Richt-
linie fiir den Bereich Transformation fiir bayerische
Unternehmen im Umbruch (siehe Seite 63) zusammen-
gefasst sind.
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Die in der Richtlinie aufgefuhrten Programmmodule wer-
den vom Projekttrager Bayern bei Bayern Innovativ GmbH
betreut. Der Projekttrager fuhrt die Antragsberatung
durch, nimmt die Forderantrage entgegen und begleitet
die Projektdurchfiihrung und -abrechnung. Fur eine Erst-
beratung und eine Einschatzung uber eine in Frage kom-
mende Forderung aus dem Transformationsfonds stehen
die Forder- und Branchenreferate im Bayerischen Staats-
ministerium fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Ener-
gie oder der Transformations- und Forderlotse bei der
Bayern Innovativ GmbH zur Seite. Weitergehende Infor-
mationen zum Transformationsfonds finden Sie auf der
Website des Wirtschaftsministeriums unter https://www.
stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformati-
onsfonds/.

Aufgaben der Stiftung im Bereich ,Forschung”

Fur den Bereich Forschung ist die Stiftung, wie schon
bisher, Geldgeber und Projekttrager zugleich. Anders
als im Bereich Transformation erfolgt die gesamte Pro-
jektabwicklung durch die Geschaftsstelle der Stiftung,
von der Besprechung der ersten ldee Uber die Antrag-
stellung und Begleitung der Projektdurchfiihrung bis hin
zur Evaluation. Grundlage unserer Forderung ist unsere
neue, zum 1. Juni 2025 in Kraft getretene Forderrichtlinie
»Zukunftstechnologien fiir die bayerische Wirtschaft”
(siehe Seite 58), die die bisherige Richtlinie ,,Hochtechno-
logien fiir das 21. Jahrhundert” ablost.

Finanzierung

Fur die FordermaBnahmen im Bereich Transformation
steht Uber mehrere Jahre bis zu seinem vollstandigen
Verbrauch der Kapitalstock der Stiftung in Hohe von rund
350 Millionen Euro zur Verfugung. lhre Aufgaben im Be-
reich Forschung erfillt die Stiftung aus vom Freistaat
Bayern gewahrten Zuschissen sowie aus den laufenden
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Ertragen des abschmelzenden Kapitalstocks. Aus diesen
Mitteln bestreitet die Stiftung auch ihre Verwaltungsaus-
gaben.

Organe
Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat, der Stiftungs-
vorstand und der Wissenschaftliche Beirat.

Der Stiftungsrat legt die Grundsatze der Stiftungspo-
litik und die Arbeitsprogramme fest. Er beschlieBt den
Haushalt und erlasst im Bereich Forschung Richtlinien
zur Vergabe von Fordermitteln.

Der Stiftungsvorstand fihrt die Geschafte der laufen-
den Verwaltung. Er bedient sich dazu einer Geschafts-
stelle und einer Geschaftsfiihrung, die fiir das operative
Geschaft der Stiftung verantwortlich ist. Der Vorstand
beschlieRt unter anderem uber die Mittelvergabe fur al-
le von der Stiftung finanzierten Fordervorhaben. Im Be-
reich Transformation erlasst er auch Richtlinien fir die
Vergabe von Stiftungsmitteln. Er beruft den ehrenamt-
lichen Prasidenten der Stiftung, der diese in allen Fra-
gen der Forderpolitik im Bereich Forschung berat.

Der Wissenschaftliche Beirat wird nur im Bereich For-
schung tatig. Er berat die Stiftung in Forschungs- und
Technologiefragen und gibt zu den beantragten For-
schungsvorhaben Forderempfehlungen auf der Grund-
lage von Gutachten externer Experten.

Die Forderung im Bereich Forschung

Fordergrundsatze
Im Bereich Forschung unterstutzen wir Technologiepro-

jekte mit dem Ziel einer spateren wirtschaftlichen Ver-
wertung der Forschungsergebnisse. Die geforderten Vor-
haben erfordern daher obligatorisch die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Auf Wissen-
schaftsseite fordern wir Universitaten, Hochschulen fur

angewandte Wissenschaften und auBeruniversitare For-

schungseinrichtungen, auf Wirtschaftsseite Unternehmen

aller GroRenklassen. Unser Forderangebot ist branchen-,
themen- und technologieoffen. Fur unsere Forschungs-
forderung gelten unter anderem folgende Grundsatze:

» Jedes Forschungsprojekt bendtigt mindestens je ei-
nen Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft.

» Der Projektschwerpunkt liegt auf anwendungsorientier-
ter Forschung und Entwicklung. Spateres wirtschaft-
liches Verwertungspotenzial muss klar erkennbar sein.

» Jedes Vorhaben muss innovativ sein.

» Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) werden be-
sonders gefordert.

» Der Schwerpunkt der Projektarbeiten, der Forderung
und der spateren Verwertung der Projektergebnisse
soll in Bayern liegen.

» Die Dauer der Projekte ist im Regelfall auf maximal
drei Jahre befristet.

» Das Projekt darf zum Zeitpunkt der Antragstellung
noch nicht begonnen worden sein.

» Eine institutionelle Forderung (z.B. die Grundung
neuer Institute) ist nicht moglich.

Kategorien von Fordervorhaben

Wir fordern drei Typen von Vorhaben:

» Projekte im normalen Entscheidungsverfahren lau-
fen in der Regel zwei bis drei Jahre bei einem Forder-
volumen von bis zu einer Million Euro. Die Forderent-
scheidung basiert auf einer umfangreichen Bewertung
durch auBerbayerische Gutachter und durchlauft alle
Stiftungsgremien.

» Projekte im vereinfachten Entscheidungsverfahren
haben meist eine kirzere Laufzeit (ca. sechs bis 18 Mo-
nate) und ein Fordervolumen von bis zu 100.000 Euro.
Uber die Forderung solcher Vorhaben wird in einem
schnelleren und weniger aufwandigen Verfahren ent-
schieden.

» Forschungsverbiinde erforschen ein bedeutendes
»Generalthema” in mehreren Teilprojekten aus ver-
schiedenen Blickwinkeln. Sie weisen groBere, uberre-
gionale Konsortien mit Kompetenzen aus ganz Bayern
und eine eigene Organisationsstruktur auf. Das For-
dervolumen betrigt bis zu drei Millionen Euro. Uber
Forschungsverbiinde entscheiden die Stiftungsgremi-
en auf der Basis einer umfangreichen Prasentation des
Vorhabens vor einem Gutachtergremium.

Forderkonditionen

Fur Forschungsprojekte bewilligen wir Mittel zur De-
ckung von Personal-, Sach-, Fremdleistungs- und Reise-
kosten. Die Basisforderung betragt maximal 50 Prozent
bezogen auf die Kosten des gesamten Vorhabens. Die in-
tensive Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wis-
senschaft honorieren wir besonders, indem wir Projekten
mit einem bestimmten Mindestanteil der Wissenschafts-
partner an den Gesamtkosten einen Kooperationszu-
schlag von bis zu 10 Prozent gewahren. Kleine und mitt-
lere Unternehmen konnen einen Zuschlag von bis zu 10
Prozent ihrer zuwendungsfahigen Kosten beantragen.
Den dann noch verbleibenden Anteil an den Projektkos-
ten erwarten wir als Eigenleistung der beteiligten Partner.
Diese wird in der Regel in Form von geldwerten Leistun-
gen, also von Personal- und Sachressourcen, in das Pro-
jekt eingebracht.

53


https://www.stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/
https://www.stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/
https://www.stmwi.bayern.de/foerderungen/bayerischer-transformationsfonds/

Partnerschaft von der ersten Projektskizze bis zum
Projektabschluss

Von lhrer Idee zum Projekt

Wir begleiten Sie bei der Verwirklichung Ihrer Projekt-
idee. Zug um Zug haben wir in den letzten Jahren un-
ser Beratungsangebot ausgebaut. Eine schlanke und ef-
fiziente Organisationsstruktur ermoglicht es uns, lhnen
die Unterstutzung zu bieten, die Sie brauchen. Wir hel-
fen lhnen in einem intensiven, partnerschaftlichen Dia-
log, lIhre Ideen in einen Erfolg versprechenden Antrag
zu gieBen und ein bewilligtes Projekt zu einem erfolg-
reichen Abschluss zu bringen. Gerne stehen wir lhnen
fur ein klarendes Vorgesprach zur Verfugung. Sollte
die Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung nicht die passende Adressatin fur |hr Projekt sein,
vermitteln wir lhnen — als Partnerin in der Bayerischen
Forschungs- und Innovationsagentur — den richtigen
Kontakt fir andere Landes-, Bundes- oder EU-Forder-
programme.

Vor der Antragstellung

Im Vorfeld der Antragsstellung bieten wir lhnen eine
umfangreiche Antragsberatung an. Die Mehrzahl der
Antragsteller kommt zunachst mit einer noch unverbind-
lichen Projektskizze auf uns zu. Dieser Schritt ermog-
licht es uns, Ihnen bereits vor einer aufwandigen Antrag-
stellung, die personelle Kapazitaten bindet und damit
Zeit und Geld kostet, zielgerichtete Hinweise zu geben.
Beratungsgesprache sind schnell und unkompliziert im
Rahmen einer Videokonferenz oder an unseren Stand-
orten in Minchen und Nirnberg moglich, auf Wunsch
auch bei lhnen vor Ort. Sollten Sie fur die Umsetzung |h-
rer Projektidee einen Kooperationspartner suchen, kon-
nen wir lhnen aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung
und dank unserer vielfaltigen Kontakte geeignete Part-
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ner aus Bayern nennen. Gerne arbeiten wir mit lhnen
gemeinsam aus lhrer Idee die Forschungsschwerpunkte
heraus, die in unserem wissenschaftsgeleiteten Begut-
achtungsverfahren eine erfolgreiche Antragstellung er-
warten lassen. Bevor Sie lhren formellen Antrag ab-
schliefend einreichen, bieten wir IThnen die Moglichkeit
an, uns einen Antragsentwurf zukommen zu lassen. Auf
dieser Basis konnen wir Ihnen helfen, Ihrem Antrag den
letzten Schliff zu verleihen.

Der Antrag

Die Antragstellung ist jederzeit moglich und an keine Fris-
ten gebunden. Antrage richten Sie schriftlich an die Ge-
schaftsstelle der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung. Dazu bieten wir Ihnen ein elektronisches
Antragsformular an. Zwei Einreichungsvarianten stehen
zur Auswabhl: fiir postalischen bzw. digitalen Versand oder
uber ein ELSTER-Unternehmenskonto. Das Formular ent-
halt alle wichtigen Informationen und begleitet Sie wie
ein Leitfaden durch die Antragsformalitaten. Die datensi-
chere Zusendung des Antrags auf elektronischem Weg ist
uber die Formularanwendung moglich.

Jedes Projekt benotigt einen Antragsteller und mindes-
tens einen projektbeteiligten Partner. Die Zahl der Pro-
jektbeteiligten kann je nach der Art der Themenstellung
variieren und die Zusammensetzung des Konsortiums
interdisziplinare Schnittstellen berucksichtigen. Zwin-
gend ist jedoch, dass sich in den Konsortien mindestens
je ein Partner aus der Wissenschaft und aus der Wirt-
schaft zusammenfinden.

Die Antrage mussen folgende Angaben enthalten:

-

Allgemeine Angaben:

» Gegenstand des Projekts

» Antragsteller; weitere am Projekt beteiligte Personen,
Firmen oder Institutionen

» Kurzbeschreibung des Projekts

» Beginn und Dauer

» Hohe der angestrebten Forderung durch die Bayeri-
sche Transformations- und Forschungsstiftung

» evtl. weitere bei der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung eingereichte bzw. bewilligte Antrage

» evtl. thematisch verwandte Forderantrage bei anderen

Stellen

2. Kostenkalkulation:

» Arbeits- und Zeitplan mit Personaleinsatz

» Kosten- und Finanzierungsplan mit Erlauterung der
Kalkulation

3. Eingehende technische Erlauterung

» Stand von Wissenschaft und Technik — Konkurrenzpro-
dukte oder -verfahren (Literaturrecherche)

» eigene Vorarbeiten

» wissenschaftliche und technische Projektbeschreibung

» Ziele des Vorhabens (Innovationscharakter)

» Festlegung von jahrlichen Zwischenzielen (,Meilen-
steine”)

» wirtschaftliches Potenzial und Risiko (Breite der An-
wendbarkeit, Verwertung der Ergebnisse, Geschafts-
modelle)

» Schutzrechtslage

Obwohl wir stets bemuht sind, burokratische Hurden
fur Sie moglichst niedrig zu halten: Auch unser Ver-
fahren erfordert gewisse Grundsatze. Um unseren Stif-

tungszweck langfristig erfullen zu konnen, mussen wir
mit unseren Stiftungsmitteln sorgsam umgehen und
dafur sorgen, dass die Regeln einer ordnungsgema-
Ben Abwicklung eingehalten werden. Wir helfen Ihnen
aber, mit diesen Anforderungen zurechtzukommen. Wir
beraten Sie bei der Aufstellung der Kosten- und Finan-
zierungsplane ebenso wie bei der Darstellung der wis-
senschaftlichen Inhalte.

Von der Antragseinreichung zur Entscheidung

Die formellen Antrage werden von der Geschaftsstelle
vorgepruft. Sollten wir dabei trotz aller intensiven Vor-
arbeiten noch strukturelle Mangel ausmachen, konnen
diese bereinigt werden, bevor wir lhren Antrag in das
weitere Entscheidungsverfahren geben.

Wir legen grofRen Wert auf eine hohe Qualitat der gefor-
derten Projekte. Jeder Antrag wird deshalb von auRer-
bayerischen Fachgutachtern mit einschlagiger Exper-
tise gepruft und bewertet. Entscheidende Beurteilungs-
kriterien sind z.B. die Relevanz der Thematik und die
Originalitat der Idee, die Innovationshohe der beab-
sichtigten Forschungsarbeiten und das damit verbun-
dene wissenschaftliche und wirtschaftliche Risiko, die
Schlissigkeit des Arbeitsprogramms und die Angemes-
senheit des Forschungs- und Ressourcenaufwands, die
Zusammensetzung und Kompetenz des Konsortiums,
aber auch die spatere Umsetzbarkeit und Verwertbar-
keit der gewonnenen Erkenntnisse bis hin zu moglichen
Arbeitsplatzeffekten. Auch die von der erforschten The-
matik fachlich berihrten bayerischen Staatsministerien
geben zu den Antragen eine Stellungnahme ab.

Ist die Bewertung abgeschlossen, durchlauft jeder An-

trag die Entscheidungsgremien der Stiftung. Eine erste
Prioritatensetzung erfolgt durch unseren Wissenschaft-
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lichen Beirat. Dieser ist besetzt mit je sieben fuhrenden
und fachlich hochkompetenten Personlichkeiten aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Hier wird jeder Antrag
ausfuhrlich diskutiert, die Gutachtenlage gewurdigt und
konsolidiert und ein Vorschlag fuir eine Forderentschei-
dung erarbeitet. Diese trifft unser Stiftungsvorstand, die
abschlieBende Genehmigung der Entscheidung wird
durch den Stiftungsrat erteilt. Projektbewilligungen er-
folgen jeweils drei Mal pro Jahr, im Marz/April, im Juni/
Juli und im November/Dezember. In der Regel vergeht
von der Antragseinreichung bis zur Entscheidung ein
Zeitraum von nicht mehr als sechs Monaten.

Die Durchfiihrung des Projekts

Fir die Durchfiuhrung des Projekts ist fachlich und
finanziell der Antragsteller verantwortlich, er ist unser
primarer Ansprechpartner. MaRgebend fur die forder-
technische Abwicklung des Projekts istder Bewilligungs-
bescheid und die darin ausgewiesene Forderquote. Basis
des Bewilligungsbescheids sind die im Antrag gemach-
ten Angaben zur Durchfiihrung sowie zu Kosten und
Finanzierung des Projekts. Die durch die Zuwendung
der Stiftung nicht abgedeckte Finanzierung muss gesi-
chert sein.

Ist ein Projekt bewilligt, werden dem Antragsteller die
finanziellen Mittel zur eigenverantwortlichen Verwen-
dung Uberlassen. Dies schlieBt die Verteilung auf die
Konsortialpartner gemaf8 den im Bewilligungsbescheid
festgelegten Quoten ein. Die zur Durchfuhrung der Pro-
jektarbeiten benotigten Mittel konnen jeweils vierteljahr-
lich im Voraus abgerufen werden. Die entsprechenden
Formulare stellen wir auf unserer Website zur Verfu-
gung. Die bewilligten Mittel sind nicht an Haushaltsjahre
gebunden und verfallen nicht am Schluss des Kalender-
jahres.
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Forschung ist risikobehaftet, und die Durchfuhrung Ih-
res Projekts kann auf Hindernisse stoRen. Wir helfen
Ilhnen im Rahmen unserer Moglichkeiten, Unwagbar-
keiten mit einer gewissen Flexibilitat zu begegnen. So
besteht die Moglichkeit, durch Umschichtungen inner-
halb der einzelnen Ausgabengruppen auf notwendige
Anpassungen wahrend der Projektlaufzeit zu reagieren.
Auf Antrag ist in begrundeten Fallen eine kostenneut-
rale Verlangerung der Projektlaufzeit moglich. Aus den
unterschiedlichsten Grinden kann es passieren, dass
einer lhrer Projektpartner ausfallt. Auch in solchen Fal-
len unterstitzen wir Sie, um lhr Projekt zu einem er-
folgreichen Abschluss zu bringen. Sprechen Sie uns in
jedem Fall rechtzeitig an, um gemeinsam eine Losung
zu finden.

Ein sorgsamer Umgang mit unseren Stiftungsmitteln
erfordert ein gewisses MaR an Kontrolle. Jedes Pro-
jekt wird deshalb von einem ,Paten” oder einer ,Pa-
tin“ aus dem Wissenschaftlichen Beirat begleitet und
anhand von Zwischenberichten auf die Erreichung der
~Meilensteine” und der Zielsetzungen hin uUberprift.
Die wissenschaftliche Berichterstattung erfolgt jahrlich
in einem Soll-Ist-Vergleich, ebenso der Nachweis zur
zweckentsprechenden Verwendung der Fordermittel.
Zwischenbericht und Verwendungsnachweis bilden je-
weils die Grundlage fur die weitere Forderung des Vor-
habens. Die Stiftung behalt sich grundsatzlich vor, die
Forderung eines Vorhabens aus wichtigem Grund ein-
zustellen. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere dann
vor, wenn wesentliche Voraussetzungen fir die Durch-
fuhrung des Vorhabens weggefallen sind oder die Ziele
des Vorhabens nicht mehr erreichbar erscheinen.

Nach Beendigung des Projekts werden in einem Ab-
schlussbericht alle erreichten Ergebnisse dargestellt,

ebenso die im Rahmen des Vorhabens entstandenen
wissenschaftlichen Veroffentlichungen, studentischen
Abschlussarbeiten und Promotionen. Zusatzlich wird
ein zahlenmaRiger Nachweis Uber die Verwendung der
Mittel vorgelegt. Ein datenbankgestutztes Controlling
ermoglicht es uns, die Vielzahl der laufenden Projekte
finanziell und fachlich zu iberwachen und den Projekt-
fortschritt zu dokumentieren.

Da wir offentliche Mittel zur Verfugung stellen, haben
wir ein Interesse, den Burgerinnen und Burgern den
Nutzen der von uns geforderten Projekte transparent
zu machen. Der Bewilligungsbescheid enthalt deshalb
die Verpflichtung, die Ergebnisse des geforderten Vor-
habens der Offentlichkeit zeitnah in geeigneten (Fach-)
Medien zuganglich zu machen, vorzugsweise durch Pu-
blikationen in einschlagigen wissenschaftlichen Zeit-
schriften und durch Konferenzbeitrage. Parallel dazu
freuen wir uns uber die Verbreitung im Rahmen von
Veranstaltungsformaten wichtiger Multiplikatoren. Die
Hervorhebung der Forderung durch die Stiftung in der
Offentlichkeitsarbeit an prominenter Stelle (Logo etc.)
sollte dabei eine Selbstverstandlichkeit sein.

Evaluation

Da alle von der Stiftung geforderten Projekte sich im
Bereich der anwendungsorientierten Forschung bewe-
gen, interessiert uns naturlich, was langerfristig aus
den Projekten entsteht. Deshalb fragen wir ca. zwei
Jahre nach Projektende noch einmal bei lhnen nach,
wie die gewonnenen Erkenntnisse verwertet wurden.
Dies hilft uns unter anderem, unser Forderinstrumen-
tarium laufend zu reflektieren und bei Bedarf zu opti-
mieren. Wir freuen uns uber jede Erfolgsstory und ma-
chen die Arbeit der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung mit hrer Hilfe dadurch transparent.
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NEUES FORSCHUNGSFORDERPROGRAMM

1. Vorbemerkung

Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung
fordert anwendungsorientierte Forschung und Entwick-
lung von Zukunftstechnologien mit dem Ziel einer spa-
teren wirtschaftlichen Verwertung. Grundlagen der For-
derung sind

» die Bestimmungen des Gesetzes uber die Bayerische

Transformations- und Forschungsstiftung (TFoStG) so-

wie ihrer Satzung,

» diese Richtlinien,

» die allgemeinen haushaltsrechtlichen Bestimmun-
gen, insbesondere Art. 23 und 44 BayHO und die
dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften,

» die Verordnung (EU) Nr. 651/2014 (Allgemeine
Gruppenfreistellung - AGVO).

Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch im Rahmen
der verfuigbaren Mittel.

2. Zweck der Forderung

Die Forderung durch die Bayerische Transformations-
und Forschungsstiftung soll es Hochschulen und au-
RBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie Un-
ternehmen der gewerblichen Wirtschaft ermaglichen,
grundlegende Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
im Bereich wirtschaftlich nutzbarer Zukunftstechnolo-
gien durchzuftihren. Gefordert werden anwendungsbezo-
gene Forschungsprojekte, die bereits bei Antragstellung
eine spatere wirtschaftliche Umsetzungsperspektive der
Projektergebnisse klar erkennen lassen. Auf diese Weise
soll die Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungs-
ergebnissen in neue Produkte, neue Verfahren und neue
Dienstleistungen ermaglicht oder beschleunigt werden.

Die Forderung ist thematisch breit angelegt. Sie ist bran-

chen-, themen- und technologieoffen. Die Forderung ist
eingebettet in die jeweils aktuelle Forschungs- und Inno-
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vationsstrategie des Freistaats Bayern. Sie erganzt und
verstarkt diese. Im Mittelpunkt der geforderten Projek-
te konnen technologische Innovationen stehen, die von
hoher Bedeutung sind fir die Wettbewerbsfahigkeit der
bayerischen Wirtschaft als Ganzes, der regionalen Wirt-
schaft oder einzelner Wirtschaftszweige.

3. Gegenstand der Forderung

3.1. Forderfahig sind F&E-Vorhaben, die in enger Koope-
ration von mindestens einem Unternehmen mit mindes-
tens einem Partner aus der Wissenschaft (Einrichtun-
gen fur Forschung und Wissensverbreitung im Sinne von
Art. 2 Nr. 83 AGVO) durchgefuhrt werden sollen (,,Ver-
bundvorhaben”). Voraussetzung ist, dass die Partner aus
der Wissenschaft im Rahmen des Vorhabens im nicht-
wirtschaftlichen Bereich tatig sind (Nr. 2.1.1 Tz. 20 des
Unionsrahmens fur staatliche Beihilfen zur Forderung
von Forschung, Entwicklung und Innovation, Abl. C 414,
28. Oktober 2022).

3.2. Forderfahig sind Vorhaben in den Forschungs- und
Entwicklungskategorien

» Grundlagenforschung

» industrielle Forschung

» experimentelle Entwicklung

im Sinne von Art. 25 Abs. 2 Buchst. a) bis ¢c) AGVO.

4. Zuwendungsempfanger

4.1. Antragsberechtigt sind

» rechtlich selbststandige Unternehmen der gewerbli-
chen Wirtschaft,

» Angehorige der freien Berufe,

» auBeruniversitare Forschungsinstitute, Hochschulen
sowie Mitglieder oder Einrichtungen von Hochschu-
len, die zur Durchfiihrung von F&E-Vorhaben berech-
tigt sind,

jeweils mit Sitz, Betriebsstatte oder Niederlassung in
Bayern.

4.2. Die Einbeziehung aullerbayerischer Projektbeteilig-
ter ist in begriindeten Fallen moglich. Fordermittel er-
halten grundsatzlich nur Projektbeteiligte, die auch zum
Zeitpunkt der Fordermittelauszahlung ihren Sitz, eine Be-
triebsstatte oder eine Niederlassung in Bayern haben.

4.3. Auf Wirtschaftsseite konnen Unternehmen aller
GroRenklassen gefordert werden. Die Forderkonditionen
beglinstigen in besonderem MaRe kleine und mittlere
Unternehmen gemaR Anhang | der AGVO.

4.4. Die Projektbeteiligten aus der gewerblichen Wirt-
schaft und Angehorige der freien Berufe mussen fur die
Durchfuhrung des Vorhabens Uber eine ausreichende
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit verfigen und diese auf
Verlangen nachweisen.

5. Zuwendungsvoraussetzungen

5.1. Das Vorhaben muss mit einem erheblichen techni-
schen und wirtschaftlichen Risiko und mit einem so er-
heblichen Aufwand verbunden sein, dass die Durchfuh-
rung ohne Forderung durch die Stiftung nicht oder nur
erheblich verzogert zu erwarten ware.

5.2. Das Vorhaben muss sich durch einen hohen Innova-
tionsgehalt auszeichnen, d.h. die angestrebten Projekter-
gebnisse mussen uber den Stand von Wissenschaft und
Technik hinausgehen. Alle Projektbeteiligten sollen zum
Zeitpunkt der Antragstellung bereits Uber spezifische For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten und einschlagige
fachliche Erfahrungen verfligen. Die Beurteilung der In-
novationshéhe und der Eignung des Projektkonsortiums
erfolgt anhand stiftungsexterner Fachgutachten.

5.3. Das Vorhaben muss in seinen wesentlichen Teilen in
Bayern durchgefiihrt werden.

5.4. Projektbeteiligte aus der gewerblichen Wirtschaft
und Angehorige der freien Berufe mussen fur die Finan-
zierung des Vorhabens in angemessenem Umfang Eigen-
oder Fremdmittel einsetzen, die nicht durch andere 6f-
fentliche Finanzierungshilfen ersetzt oder zinsverbilligt
werden.

5.5. Eine Kumulierung der Zuschusse mit Mitteln der Eu-
ropaischen Union bzw. mit anderen staatlichen Beihilfen
ist nur unter den Voraussetzungen von Art. 8 AGVO mog-
lich.

5.6. Nicht gefordert werden

» Vorhaben, die im Zeitpunkt der Antragstellung bereits
begonnen wurden.

» Unternehmen in Schwierigkeiten nach Art. 1 Abs. 4
Buchst. c) AGVO i. V. m. Art. 2 Abs. 18 AGVO.

» Unternehmen, die einer Rickforderung aufgrund ei-
nes friheren Kommissionsbeschlusses zur Feststel-
lung der Unzulassigkeit einer Beihilfe und ihrer Unver-
einbarkeit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen
sind.

5.7. Die Projektbeteiligten sind verpflichtet, die Ergeb-
nisse der geforderten Vorhaben in geeigneter Weise
(z.B. durch Fachpublikationen, Konferenzen, Open-Sour-
ce-Software) zeitnah der Offentlichkeit zuginglich zu
machen. Aus dem Vorhaben resultierende Rechte des
geistigen Eigentums sowie damit verbundene Zugangs-
rechte werden den verschiedenen Projektbeteiligten in ei-
ner Weise zugewiesen, die ihrer Arbeit, ihren Beitragen
und ihren jeweiligen Interessen angemessen Rechnung
tragt. Hierdurch wird zugleich eine mittelbare Beihilfen-
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gewahrung im Sinne des Tz. 29 des Unionsrahmens fur
staatliche Beihilfen zur Forderung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovation (Abl. C 414, 28. Oktober 2022)
ausgeschlossen.

5.8. Die Veroffentlichung der Bewilligung von Vorhaben
erfolgt nach MaRgabe von Art. 9 Abs. 1 in Verbindung mit
Anhang Il AGVO.

6. Art und Umfang der Forderung
6.1. Die beihilfefahigen Kosten richten sich im Einzelnen
nach Art. 25 AGVO.

6.2. Gefordert werden Verbundvorhaben in folgenden

Projektkategorien? mit i.d.R. begrenzten Gesamtzuschus-

sen:

» ,Kategorie I”: Projekt im vereinfachten Entscheidungs-
verfahren mit bis zu 100.000 EUR Gesamtzuschuss;

» ,Kategorie I1”: Projekt im normalen Entscheidungsver-
fahren mit bis zu 1.000.000 EUR Gesamtzuschuss;

» ,Forschungsverbund” mit bis zu 3.000.000 EUR Ge-
samtzuschuss.

6.3. Der Basisfordersatz bezogen auf die zuwendungsfa-
higen Kosten des Gesamtvorhabens betragt

» bis zu 100 % im Falle der Grundlagenforschung,

» bis zu 50 % im Falle der industriellen Forschung,

» bis zu 25 % im Falle der experimentellen Entwicklung.

(1) Nach Art. 9 Abs. 1 Buchst. ¢) AGVO ist jede Einzelbeihilfe Gber
100.000 EUR mit den in Anhang Ill genannten Informationen - u. a.
Empfanger und Beihilfehéhe — auf einer nationalen oder regionalen Web-
site zu veroffentlichen.

(2) Erlauterungen zu den einzelnen Projektkategorien finden sich in den
Bewilligungsbestimmungen zu dieser Forderrichtlinie.
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Falls unterschiedliche Projekttatigkeiten sowohl der
Grundlagenforschung, der industriellen Forschung oder
der experimentellen Entwicklung zuordenbar sind, wird
der Fordersatz anteilig festgelegt.

Grundsatzlich wird auch im Falle der Grundlagenfor-
schung eine angemessene Eigenbeteiligung vorausge-
setzt.

6.4. Im Falle der industriellen Forschung und der expe-
rimentellen Entwicklung konnen folgende Zuschlage ge-
mafR Art. 25 Abs. 6 AGVO gewahrt werden:

» Zum Gesamtforderbetrag ein Kooperationszuschlag
von bis zu 10 % der zuwendungsfahigen Kosten des
Gesamtvorhabens, sofern bei Vorhaben der indust-
riellen Forschung der Anteil der beteiligten Wissen-
schaftspartner an diesen Kosten mindestens 35 %, bei
Vorhaben der experimentellen Entwicklung mindes-
tens 25 % betragt.

» Zum individuellen Forderbetrag eines kleinen oder
mittleren Unternehmens gemaR Anhang | der AGVO
ein Zuschlag von bis zu 10 % der zuwendungsfahigen
Kosten dieses Unternehmens.

6.5. Die Beihilfeintensitat muss bei Verbundvorhaben fir
jeden einzelnen Begunstigten ermittelt werden.

Fur Hochschulen, auBeruniversitare Forschungseinrich-

tungen sowie ihnen gleichgestellte Organisationsein-

heiten kann ein Fordersatz von 100 % gewahrt werden,

sofern

» das Vorhaben eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit nach
MaRgabe des Unionsrahmens fur staatliche Beihilfen
zur Forderung von Forschung, Entwicklung und Inno-
vation (Abl. C 414, 28. Oktober 2022) ist und damit bei-
hilfefrei geférdert werden kann und

» wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Tatigkeiten
dieser Antragsteller hinsichtlich ihrer Kosten bzw. Aus-
gaben und Finanzierung buchhalterisch getrennt von-
einander erfasst und nachgewiesen werden.

Fur Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und Ange-
horige der freien Berufe kann einschlieBlich Zuschlagen
ein Fordersatz von maximal 60 % gewahrt werden.

7. Zuwendungsfahige Kosten

7.1. Die zuwendungsfahigen Kosten richten sich im Ein-

zelnen nach Art. 25 Abs. 3 AGVO. Dabei kann es sich han-

deln um

» Personalkosten (Forscherinnen/Forscher, Technikerin-
nen/Techniker und sonstiges Personal, soweit diese
fur das Vorhaben eingesetzt werden). Als beihilfefahi-
ge Personalkosten von Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft und Angehorigen der freien Berufe konnen
je Personenmonat (entspricht 160 Stunden bei stun-
denweiser Aufzeichnung) fur eigenes, fest angestell-
tes Personal die im Merkblatt zum Forderantrag ge-
nannten Hochstbetrage in Ansatz gebracht werden.
Die tatsachlichen Kosten sind nachzuweisen. Mit den
Hochstbetragen sind die Personaleinzelkosten, die
Personalnebenkosten sowie Reisekosten abgedeckt.

» Kosten fur Instrumente und Ausrustung, soweit und
solange sie fur das Vorhaben genutzt werden (Sonder-
einzelkosten). Wenn diese Instrumente und Ausrus-
tungen nicht wahrend ihrer gesamten Lebensdauer
fur das Vorhaben verwendet werden, gilt nur die nach
den Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfiuhrung er-
mittelte Wertminderung wahrend der Dauer des For-
schungsvorhabens als beihilfefahig.

» zusatzliche sonstige Betriebskosten (unter anderem
fur Material, Bedarfsartikel und dergleichen), die un-
mittelbar durch die Forschungs- und Entwicklungs-

tatigkeit entstehen.

» in geringem Umfang Kosten fur Auftragsarbeiten, die
nicht als wesentliche Projektarbeiten anzusehen sind
und ausschlieBlich fur das Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben genutzt werden (Fremdleistungen). Die
Bedingungen des Rechtsgeschafts zwischen den Ver-
tragsparteien durfen sich hierbei nicht von denjeni-
gen unterscheiden, die bei einem Rechtsgeschaft zwi-
schen unabhangigen Unternehmen festgelegt werden,
und es durfen keine wettbewerbswidrigen Absprachen
vorliegen (sog. ,,Fremdvergleichsgrundsatz”, vgl. Art.
2 Nr. 39a AGVO).

» Zusatzliche Gemeinkosten kdénnen bis zu einer Hohe
von 10 % auf die Summe aus den obenstehenden Kos-
ten pauschal anerkannt werden.

7.2. Soweit keine Beihilfe im Sinn von Art. 107 AEUV vor-
liegt, sind auch dariberhinausgehende vorhabenbezoge-
ne Kosten bzw. Ausgaben beihilfefahig.

7.3. Hochschulen sowie Mitglieder und Einrichtungen der
Hochschulen sowie ihnen gleichgestellte Organisations-
einheiten werden auf Ausgabenbasis gefordert.

7.4. AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen konnen
auf Kostenbasis gefordert werden.

8. Verfahren

8.1. Es ist ein schriftlicher Forderantrag zu stellen. Der
Antrag muss eine ausreichend detaillierte Vorhabensbe-
schreibung und mindestens folgende Angaben enthalten:
Name und GroRe des Unternehmens, Beschreibung des
Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses,
Standort des Vorhabens, die Kosten des Vorhabens, Ho-
he des fur das Vorhaben bendtigten Zuschusses. Mit dem
Antrag ist ein Verwertungsplan vorzulegen.
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~Zukunftstechnologien fur

die bayerische Wirtschaft”

NEUES TRANSFORMATIONSFODERPROGRAMM

Transformationsfonds fur
bayerische Unternehmen

im Umbruch”

8.2. Antrage auf die Gewahrung von Zuwendungen sind
unter Verwendung der hierflir unter https://www.for-
schungsstiftung.bayern.de/service-aktuelles/downloads.
html bereitgestellten Formulare und der angebotenen
Einreichungsoptionen an die Bayerische Transforma-
tions- und Forschungsstiftung zu richten.

8.3. Die Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung uberpruft die Antrage auf der Basis von stiftungs-
externen Fachgutachten.

8.4. Die Bewilligung der Antrage, die Auszahlung der
Fordermittel und die abschlieBRende Prifung der Verwen-
dungsnachweise erfolgt durch die Bayerische Transfor-
mations- und Forschungsstiftung.

8.5. Die Europaische Kommission hat das Recht, diese
Zuwendungen auf Grundlage dieser Richtlinie zu uber-
prifen. Daher mussen alle fur die Forderung relevanten
Unterlagen 10 Jahre lang ab der Gewahrung dieser Zu-
wendung aufbewahrt werden (Art. 12 AGVO). Ferner ist
der Bayerische Oberste Rechnungshof berechtigt, bei
Stellen auRerhalb der Staatsverwaltung zu prifen, wenn
sie vom Staat Zuwendungen erhalten (Art. 91 Abs. 1 Satz
1 Nr. 3 BayHO).

9. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
9.1. Diese Richtlinien treten am 01.06.2025 in Kraft und
treten mit Ablauf des 30.06.2027 aulBer Kraft.

9.2. Mit Ablauf des 31.05.2025 treten die Richtlinien zur

Durchfuhrung des Forderprogramms ,,Hochtechnologien
fur das 21. Jahrhundert” vom 01.01.2024 auBer Kraft.
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Richtlinie fiir den Bereich Transformation
fiir bayerische Unternehmen im Umbruch
(Transformationsfonds)

1. Vorbemerkung

'Die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung

(BayTFS) fordert die Transformation von Unternehmen im

Freistaat Bayern erganzend zu staatlichen Forderungen,

um diese vor allem bei der Bewaltigung des Wandels der

wirtschaftlichen und technologischen Rahmenbedingun-
gen zu unterstitzen (vgl. Art. 2 Abs. 2 des Gesetzes Uber
die Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung

(TFoStG)). 2Dabei sollen standortrelevante Transformati-

onsvorhaben in ganz Bayern finanziert werden. *Die For-

derung erfolgt nach MaRgabe

» der Bestimmungen im TFoStG,

» der Satzung der Bayerischen Transformations- und
Forschungsstiftung,

» dieser Richtlinie,

» der allgemeinen haushaltsrechtlichen Bestimmungen,
insbesondere der Art. 23 und 44 BayHO und der dazu
erlassenen Verwaltungsvorschriften,

» der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 (Allgemeine Grup-
penfreistellung — AGVO),

» der Verordnung (EU) Nr. 2023/2831 (De minimis-Ver-
ordnung).

“Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch im Rahmen

der verfiigbaren Mittel. *Die Mittel des Transformations-

fonds werden zeitlich befristet Uber einen Zeitraum von
mehreren Jahren bereitgestellt. ¢Sollte sich zeigen, dass
die Bedarfe der Unternehmen sich weiter verandern oder
anders gelagert sind oder sich anderweitige Finanzie-
rungsbedarfe im Bereich Transfer von anwendungsnahen

Forschungsleistungen ergeben, werden die Fordergegen-

stande des Transformationsfonds sachgerecht tuberarbei-

tet und angepasst.

2. Forderziel und Zuwendungszweck

'Der Transformationsfonds finanziert MaBnahmen im
Freistaat Bayern. 2Ziel ist es, die bayerische Wirtschaft
zukunftsfest und wettbewerbsfahig zu machen, um
Wachstum und Beschaftigung in Bayern langfristig zu er-
halten und auszubauen. *Hierzu werden Investitionen zur
Erhaltung und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit unter
anderem in Digitalisierung und Dekarbonisierung, in die
beschleunigte Entwicklung und den schnellen Einsatz von
Zukunftstechnologien sowie in die ErschlieBung neuer,
zukunftsfahiger Geschaftsfelder bayerischer Unterneh-
men gefordert.

3. Gegenstand der Férderung
Mittels des Transformationsfonds finanziert die BayTFS
folgende MaRnahmen:

a) Bereich Technologieforderung entsprechend Bayeri-
schem Technologieférderungsprogramm plus (Bay-
TP+)

'Gefordert werden Vorhaben der Entwicklung techno-
logisch neuer oder deutlich verbesserter Produkte, Pro-
duktionsverfahren und wissensbasierter Dienstleistungen
(Entwicklungsvorhaben). 2Ein Produkt oder Produktions-
verfahren gilt als neu, wenn es im Europaischen Wirt-
schaftsraum noch nicht auf dem Markt ist. *Bestehende
Schutzrechte dirfen nicht verletzt werden. *Bei einer wis-
sensbasierten Dienstleistung muss der Antragsteller die
Absicht haben, diese selbst am Markt anzubieten. °Bei
standortrelevanten Vorhaben kénnen auch einzelne Ar-
beitspakete der industriellen Forschung unterstutzt wer-
den. *Die Forderung erfolgt nach Art. 25 oder nach 28
AGVO.
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b) Bereich Prozess- und Organisationsinnovation

'Gefordert werden Vorhaben der Prozess- und Organi-
sationsinnovationen nach Art. 29 AGVO. 2Dabei handelt
es sich beispielsweise um die Anwendung neuer Organi-
sationsmethoden auf Ebene des Unternehmens oder um
die Anwendung einer neuen oder wesentlich verbesser-
ten Methode fur die Produktion oder die Erbringung von
Leistungen einschlieBlich wesentlicher Anderungen in
Bezug auf Technik, Ausristung oder Software auf Ebene
des Unternehmens.

¢) Bereich Kreislaufwirtschaft: Chemisches Recycling von
Kunststoffen

'Gefordert werden Investitionen in Anlagen zum chemi-
schen oder biochemischen Recycling von Kunststoffab-
fallen sowie sonstige innovative Recycling-Anlagen mit
erheblichem Klimaschutzeffekt, die zum SchlieBen von
Kohlenstoff-Kreislaufen beitragen. Anlagen zum Recy-
cling nicht kohlenstoffhaltiger Rohstoffe (wie z. B. Metal-
le, Glas, mineralische Baustoffe) sind nicht forderfahig.
2Die Forderung erfolgt nach Art. 17 AGVO oder nach Art.
47 AGVO.

4. Zuwendungsvoraussetzungen

"Fur die weitere Bestimmung des Fordergegenstands, des
Zuwendungsempfangers, der materiellen Zuwendungs-
voraussetzungen einschlieBlich Hohe, Art und Umfang
der Zuwendung, sowie der zuwendungsfahigen Ausga-
ben wird auf die Regelungen in folgenden Forderrichtlini-
en in der jeweils geltenden Fassung verwiesen. 2Sie sind
entsprechend anzuwenden, soweit nicht in dieser Richtli-
nie abweichende oder erganzende Regelungen getroffen
werden:
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a) Bereich Technologieforderung

'Richtlinie zur Durchfiihrung des ,Bayerischen Techno-
logieférderungsprogramms plus (BayTP+)"”. 2Abweichend
von Nrn. 3.1.1 und 3.2 sind groe Unternehmen gleich-
berechtigt antrags- und berticksichtigungsfahig. 3Im Fal-
le einer positiven Forderentscheidung durch die BayTFS
ist eine Forderung des Vorhabens durch BayTP+ ausge-
schlossen. #Inhaltlich ist eine identische Anwendung der
Forderregime (Fordersatz und Ubrige Forderbedingun-
gen) sicherzustellen.

b) Bereich Prozess- und Organisationsinnovationen

'Bei den Vorhaben muss es sich um eine Prozess- oder
Organisationsinnovation gemaR Art. 29 AGVO i. V. m.
Art. 2 Nr. 96 bzw. 97 AGVO handeln. 2Bei Vorhaben der
Prozess- und Organisationsinnovationen sind Beihilfen fur
groRBe Unternehmen nur mit dem Binnenmarkt vereinbar,
wenn diese bei der geforderten Tatigkeit tatsachlich mit
KMU gemaR Art. 2 Nr. 90 (wirksame Zusammenarbeit)
zusammenarbeiten und die beteiligten KMU mindestens
30 % der gesamten beihilfefahigen Kosten tragen. 3Die
Zuwendungshodhe betragt bei groRen Unternehmen bis zu
15 % und bei KMU bis zu 50 % der zuwendungsfahigen
Ausgaben gemal Art. 29 Abs. 4 AGVO. “Eine Erhdhung
der Zuwendung (Beihilfeintensitat) ist nicht moglich. *Die
Forderung ist nach Art. 4 Abs. 1 Buchst. m) auf 12,5 Mio.
Euro pro Unternehmen und Vorhaben begrenzt. ¢Die zu-
wendungsfahigen Ausgaben bestimmen sich nach Art. 29
Abs. 3 AGVO. Die Personalkosten nach Art. 29 Abs. 3 a)
AGVO werden nach MaRgabe von Nr. 6.1.1. BayTP+ be-
stimmt. “Im Ubrigen ist die Richtlinie zur Durchfiihrung

¢) Bereich Kreislaufwirtschaft: Chemisches Recycling von
Kunststoffen

'E6rderprogramm ,InvestitionsforderungfiurScale-Up-An-
lagen (BayBiookonomie-Scale-Up)”. 2Abweichend hier-

des ,.Bayerischen Technologieférderungsprogramms plus

(BayTP+)" entsprechend anzuwenden.

von erhoht sich die Forderquote bei Forderungen nach
Art. 47 AGVO bei Investitionen in Fordergebieten nach
Art. 107 Abs. 3 Buchst. c) AEUV um 5 %. 3In Abweichung
von Nr. 5.2.2 Satz 2 der Richtlinie sind forderfahige In-
vestitionsmehrkosten nicht auf 20 % der Gesamtkosten
begrenzt. *Eine Forderung kann jederzeit beantragt wer-
den, es finden keine gesonderten Forderaufrufe statt. Zu-
satzliche Kriterien fir die Bewertung der Skizzen sind die
Qualitat des Recycling-Outputs (Anwendbarkeit, Funk-
tionalitat, Recyclingfahigkeit und/oder Bioabbaubarkeit),
der Primarenergie- und Rohstoffverbrauch pro Tonne
Produkt im Vergleich zu fossil-basierten Produkten und
die Transportdistanz (standortnahe Abfallquellen / Sam-
melstellen / Logistik).

5. Verfahren

'Die Antrage auf Gewahrung von Zuwendungen sind un-
ter Verwendung der hierfur bereitgestellten Formulare an
die jeweiligen Projekttrager oder andere benannte Stellen
der unmittelbar oder entsprechend anwendbaren Pro-
gramme zu richten. 2Die Projekttrager oder die anderen
benannten Stellen erstellen Entwirfe fir die Bewilligung
von Zuwendungen, Anderungen dieser Bewilligungen,
Verwendungsnachweispriifungen und Schlussbescheide.
3Diese Entwirfe sind jeweils dem Bayerischen Staatsmi-
nisterium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
zur Billigung vorzulegen. *Auf Grundlage der vom Baye-
rischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie gepriften Unterlagen, die hinsichtlich
ihrer konkreten Inhalte standardisiert und vergleichbar
sind, trifft der Vorstand der BayTFS seine Forderentschei-

dungen. *Bewilligungsbehdrde ist die BayTFS. ¢Sie erlasst
den Zuwendungsbescheid und zahlt die Fordermittel aus.
’Die Mittelabrufe sowie der Verwendungsnachweis sind
dem Projekttrager vorzulegen, der diese nach Priifung an
die Bewilligungsbehorde weiterleitet.

6. Priifrechte und Aufbewahrungspflichten

"Der Bayerische Oberste Rechnungshof ist gemaR Art. 91
BayHO berechtigt, bei den Zuwendungsempfangern zu
prufen. 2Die Europaische Kommission hat das Recht, die
Zuwendungen nach AGVO zu Uberpriifen. *Daher miissen
alle fur diese Forderung relevanten Unterlagen 10 Jah-
re ab Gewahrung dieser Zuwendung aufbewahrt werden
(Art. 12 AGVO).

7. Inkrafttreten und AuBerkrafttreten

Das Programm tritt am 21. Mai 2025 in Kraft und mit Ab-
lauf des 31. Dezember 2028 auller Kraft.
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UBER DIE BAYERISCHE TRANSFORMATIONS-

UND FORSCHUNGSSTIFTUNG (TFOSTG)

Vom 24. Juli 1990 (GVBI. S. 241, BayRS 282-2-11-W), das zuletzt durch § 1 des Gesetzes vom 28. April 2025 (GVBI. S.

102) gedndert worden ist

Der Landtag des Freistaates Bayern hat das folgende Ge-
setz beschlossen, das nach Anhorung des Senats hiermit
bekanntgemacht wird:

Art. 1 Verbrauchsstiftung

Die mit Inkrafttreten dieses Gesetzes errichtete rechts-
fahige Stiftung des offentlichen Rechts besteht ab dem
1. Mai 2025 als Verbrauchsstiftung fir mindestens zehn
Jahre und fuhrt den Namen ,Bayerische Transforma-
tions- und Forschungsstiftung”.

Art. 2 Zweck, StiftungsgenuB

K 'Die Stiftung hat im Bereich Forschung den Zweck,

1. erganzend zur staatlichen Forschungsforderung
durch zusatzliche Mittel oder auf sonstige Weise uni-
versitare und aufBeruniversitare Forschungsvorha-
ben, die fur die wissenschaftlich-technologische Ent-
wicklung Bayerns oder fur die bayerische Wirtschaft
oder fur den Schutz der natirlichen Lebensgrundla-
gen nach Art. 131 und 141 der Verfassung von Be-
deutung sind,

2. die schnelle Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnis-
se durch die Wirtschaft

zu fordern. ?Das Néhere regelt die Satzung.

'Die Stiftung hat im Bereich Transformation den
Zweck, Unternehmen im Freistaat Bayern erganzend
zu staatlichen Forderungen vor allem zur Bewalti-
gung des Wandels der wirtschaftlichen und tech-
nologischen Rahmenbedingungen zu unterstutzen.
*Gefordert werden sollen standortrelevante Trans-
formationsvorhaben in ganz Bayern.?Abs.1 Satz 2
gilt entsprechend.

El Ein Rechtsanspruch auf die Gewahrung des jederzeit
widerruflichen Stiftungsgenusses besteht nicht.

Art. 3 Stiftungsvermdgen

El Das Stiftungsvermégen besteht aus

— dem zum Ablauf des 30. April 2025 vorhandenen
Kapitalstocks samt nach dem Stichtag eintretenden
Wertveranderungen und

— Zustiftungen ab dem 1. Mai 2025 mit dem Zweck der
Verwendung fur Vorhaben der Transformation.

"Das Stiftungsvermogen soll fiir die Férderung stand-
ortrelevanter Transformationsvorhaben im Sinne des
Art. 2 Abs. 2 Satz 2 verbraucht werden. ?Das N&here
regelt die Satzung.

Art. 4 Stiftungsmittel

El Die Stiftung erfullt ihre Aufgabe im Bereich For-
schung aus den zum Ablauf des 30. April 2025 vor-
handenen Stiftungsmitteln, vom Freistaat Bayern
gewahrten Zuschussen, etwaigen Zustiftungen, die
nicht unter Art. 3 Abs. 1 fallen, sowie aus den laufen-
den Ertragen des Stiftungsvermogens.

HE Aus den Mitteln nach Abs. 1 werden auch die Auf-
wendungen fur die allgemeine Verwaltung getragen,
soweit nicht in der Satzung eine anderweitige Rege-
lung getroffen wird.

Art.5 Organe

"Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat, der Stiftungs-
vorstand sowie der wissenschaftliche Beirat. *Sie tref-
fen ihre Entscheidungen mit Mehrheit der abgegebenen
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Stimmen. 3Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stim-
me des Vorsitzenden.

Art. 6 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus

1. dem Ministerprasidenten als Vorsitzenden,

2. dem Staatsminister fur Wissenschaft und Kunst,

3. dem Staatsminister der Finanzen und fur Heimat,

4. dem Staatsminister fur Wirtschaft, Landesentwick-

lung und Energie,

. zwei Vertretern des Bayerischen Landtags,

zwei Vertretern der Wirtschaft,

7. zwei Vertretern der Wissenschaft, davon einem Ver-
treter der Universitaten und einem Vertreter der
Fachhochschulen.

o

"Der Stiftungsrat hat insbesondere die Aufgabe, die
Grundsatze der Stiftungspolitik und die Arbeitspro-
gramme festzulegen sowie Uber den Haushaltsplan,
die Jahresrechnung und die Vermogensubersicht zu
beschlieBen. 2Er kann Richtlinien im Bereich For-
schung fiir die Vergabe von Stiftungsmitteln erlas-
sen. 3Im Ubrigen werden die Aufgaben durch die Sat-
zung geregelt.

Art. 7 Stiftungsvorstand

"Der Stiftungsvorstand besteht aus je einem Ver-
treter der Staatskanzlei, des Staatsministeriums fir
Wissenschaft und Kunst, des Staatsministeriums der
Finanzen und fur Heimat sowie des Staatsministeri-
ums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.
2Der Stiftungsvorstand bestimmt aus seiner Mitte ei-
nen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
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"Der Stiftungsvorstand kann Richtlinien im Bereich
Transformation fur die Vergabe von Stiftungsmitteln
erlassen 2Der Stiftungsvorstand fiihrt die Geschafte
der laufenden Verwaltung. 3lm Bereich Forschung
fuhrt er diese entsprechend den Richtlinien und
Beschliissen des Stiftungsrats. *Soweit der Bereich
einzelner Staatsministerien im Bereich Forschung
beruhrt ist, entscheidet der Stiftungsvorstand ein-
stimmig. Der Vorsitzende des Stiftungsvorstands
vertritt die Stiftung gerichtlich und auBergerichtlich.

"Der Vorstand bedient sich einer Geschiftsstelle.
2Sie wird von einem Geschaftsfihrer geleitet, der
nach MaRgabe der Satzung auch Vertretungsaufga-
ben wahrnehmen kann. 3Der Vorstand beruft einen
ehrenamtlichen Prasidenten.

Art. 8 Wissenschaftlicher Beirat

Der wissenschaftliche Beirat besteht aus Sachver-
standigen der Wirtschaft und der Wissenschaft.

"Der wissenschaftliche Beirat wird nur im Bereich
Forschung tatig. 2Er hat die Aufgabe, die Stiftung in
Forschungs- und Technologiefragen zu beraten und
einzelne Vorhaben zu begutachten.

Art. 9 Satzung

"Die ndhere Ausgestaltung der Stiftung wird durch eine
Satzung geregelt. 2Die Satzung wird durch die Staats-
regierung erlassen.

Art. 10 Stiftungsaufsicht

Die Stiftung untersteht unmittelbar der Aufsicht des
Staatsministeriums der Finanzen und fur Heimat.

Art. 11 Beendigung, Heimfall

El Die Stiftung kann nur durch Gesetz aufgehoben wer-
den.

Im Fall der Aufhebung der Stiftung fallt ihr Vermogen
an den Freistaat Bayern.

Art. 12 Stiftungsgesetz

'Abweichend von Art. 16 Abs. 1 des Bayerischen Stif-
tungsgesetzes finden die §§8 80 — 88 des Biirgerlichen
Gesetzbuches keine entsprechende Anwendung. %Im
Ubrigen gelten die Bestimmungen des Bayerischen Stif-
tungsgesetzes.

Art. 13 Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am 1. August 1990 in Kraft.

Miinchen, den 24. Juli 1990
Der Bayerische Ministerprasident
Dr. h. c. Max Streibl
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Vom 12. Januar 2016 (GVBI S. 7) BayRS 282-2-11-1-W

Satzung der Bayerischen Transformations- und For-
schungsstiftung (TFoStS) vom 12. Januar 2016 (GVBI. S.
7, BayRS 282-2-11-1-W), die durch Satzung vom 6. Mai
2025 (GVBI. S. 122) geandert worden ist.

Auf Grund des Art. 9 Satz 2 des Gesetzes uber die Er-
richtung der Bayerischen Forschungsstiftung vom 24. Juli
1990 (GVBI. S. 241, BayRS 282-2-11-W), das zuletzt durch
§ 1 Nr. 313 der Verordnung vom 22. Juli 2014 (GVBI. S.
286) geandert worden ist, erlasst die Bayerische Staatsre-
gierung folgende Satzung:

§ 1 Stiftung und das Gesetz iiber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung

Die Bayerische Transformations- und Forschungsstif-
tung ist eine rechtsfahige Stiftung des offentlichen
Rechts mit Sitz in Miinchen.

'Die Bestimmungen des Gesetzes uber die Bayerische
Transformations- und Forschungsstiftung (TFoStG)
sind fur die Stiftung unmittelbar anzuwenden und
im Zweifel vorrangig gegentiber den nachfolgenden
erganzenden Bestimmungen. 2Das Gesetz lber die
Bayerische Transformations- und Forschungsstiftung
ist zugleich Bestandteil dieser Satzung.

§ 2 Stiftungsvermdgen und Stiftungsmittel

'Das Stiftungsvermdgen nach Art. 3 TFoStG kann
Uber einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren
verbraucht werden. 2Nach funf Jahren sollen noch
mindestens 20% der Mittel gemal Art. 3 Abs. 1
TFoStG vorhanden sein. 3Nach sieben Jahren sollen
noch mindestens 5% der Mittel gemall Art. 3 Abs.
1 TFoStG vorhanden sein. *Als verbraucht gelten nur
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Mittel, die tatsachlich ausgezahlt wurden.

Stiftungsvermdgen und Stiftungsmittel dirfen nur
fur satzungsmaBige Zwecke verwendet werden.
2Niemand darf durch Ausgaben, die den Zwecken der
Stiftung fremd sind, oder durch unverhaltnismaRig
hohe Vergiitungen begiinstigt werden. 3Die Mitglieder
der Stiftungsorgane und der ehrenamtliche Prasident
erhalten keine Zuwendungen von der Stiftung.

§ 3 Organmitglieder, Ehrenamtlichkeit, Prasident

'Die Mitglieder der Stiftungsorgane sind grundsatzlich
ehrenamtlich tatig. 2Anfallende Auslagen werden er-
setzt. 3Der Stiftungsvorstand kann im Einvernehmen
mit dem Stiftungsrat eine jahrliche pauschale Tatig-
keitsvergiitung fur Mitglieder der Stiftungsorgane
beschlieRen.

Auf die Tatigkeit eines ehrenamtlich tatigen Mitglieds
der Stiftungsorgane ist § 84a Abs. 1, 2 und 3 Satz 1
des Burgerlichen Gesetzbuchs (BGB) entsprechend
anzuwenden.

Fur den Prasidenten und sonstige ehrenamtlich tatige
Personen gelten Abs. 1 Satz 2 und 3 sowie Abs. 2
entsprechend.

§ 4 Stiftungsrat

'Die Vertreter des Landtags im Stiftungsrat werden
durch den Landtag fir finf Jahre bestellt. 2lhre
Amtszeit endet vorzeitig, wenn sie aus dem Landtag
ausscheiden.

'Der Bayerische Industrie- und Handelskammertag

und der Bayerische Handwerkstag wahlen je einen
Vertreter im Stiftungsrat nach Art. 6 Abs. 1 Nr. 6

TFoStG, der Verein Universitat Bayern e.V. und der
Verein Hochschule Bayern e.V. je einen Vertreter im
Stiftungsrat nach Art. 6 Abs. 1 Nr. 7 TFoStG. 2Die
Amtszeit dieser Vertreter im Stiftungsrat betragt
jeweils vier Jahre.

Der Stiftungsrat bestimmt aus seiner Mitte einen
ersten und zweiten Stellvertreter des Vorsitzenden.

'Fir jedes Mitglied des Stiftungsrats kann ein Stell-
vertreter bestimmt werden. ?Der Ministerprasident
und die Staatsminister bestimmen ihre Stellvertreter
jeweils selbst. 3Fur die Bestimmung der librigen Stell-
vertreter gelten die Abs. 1 und 2 entsprechend.

"Der Stiftungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung. 2Der
Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist. *Als an-
wesend gilt auch ein Mitglied, das sein Stimmrecht auf
ein anwesendes Mitglied oder dessen Stellvertreter
Ubertragen hat. “Eine Weiterubertragung des Stimm-
rechts ist ausgeschlossen. °§ 32 Abs. 1 Satz 1 und 2,
Abs. 2 und 3 BGB ist entsprechend anzuwenden.

'Ein Mitglied des Stiftungsrats darf an der Beratung
und Beschlussfassung nicht mitwirken, wenn die
Entscheidung ihm selbst, seinem Ehegatten, seinen
Verwandten bis zum dritten oder Verschwagerten bis
zum zweiten Grad oder einer von ihm kraft Gesetzes
oder Vollmacht vertretenen natirlichen oder juristi-
schen Person einen unmittelbaren Vor- oder Nachteil
bringen kann. 2Im Zweifel entscheidet der Stiftungsrat
hieruber unter Ausschluss des betreffenden Mitglieds.
®Die Mitwirkung eines wegen personlicher Befangen-
heit ausgeschlossenen Mitglieds hat die Ungultigkeit
des Beschlusses zur Folge, wenn sie fir das Abstim-
mungsergebnis entscheidend war.

"Der Stiftungsrat beschlieBt neben seinen gesetzlich

bestimmten Aufgaben uber

1. den Jahresbericht,

2. die Entlastung des Stiftungsvorstands,

3. die Bestellung des Abschlussprifers fur die
Jahresrechnung,

4. den Erlass von Richtlinien zur zweckentsprechen
den Verwaltung des Stiftungsvermaogens.

5. den Erlass von Richtlinien zur Vergabe von
Fordermitteln im Bereich Forschung,

6. die Zustimmung zur Geschaftsordnung des
Stiftungsvorstands,

7. die Bestellung der Mitglieder des Wissenschaft-
lichen Beirats.

2Dartiber hinaus kann der Stiftungsrat im Bereich

Forschung uber Fragen von allgemeiner Bedeutung

oder Uber wichtige Einzelfragen beschlieRen.

§ 5 Stiftungsvorstand

Fur jedes Mitglied des Stiftungsvorstands kann ein
Stellvertreter bestellt werden.

'Der Stiftungsvorstand beschlieBt tber den Erlass
von Richtlinien zur Vergabe von Fordermitteln im
Bereich Transformation und Uber die Mittelvergabe
fur einzelne Fordervorhaben. 2Zur Vorbereitung und
Umsetzung der Forderentscheidung kann er geeigne-
te Projekttrager einsetzen.

"Der Stiftungsvorstand erlasst eine Geschaftsordnung.
2§ 4 Abs. 5 Satz 5 und Abs. 6 gilt entsprechend.

B 'Der Geschiftsfihrer fihrt im Auftrag des Stiftungs-
vorstands die laufenden Geschafte der Stiftung und
vertritt insoweit die Stiftung nach auRen. 2Der ehren-
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amtliche Prasident berat die Stiftung in allen Fragen
der Forderpolitik im Bereich Forschung. 3Das Nahere
regelt die Geschaftsordnung.

§ 6 Wissenschaftlicher Beirat
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Der Wissenschaftliche Beirat besteht aus je sieben
Sachverstandigen der Wirtschaft und der Wissen-
schaft.

'Die Mitglieder werden vom Stiftungsrat bestellt.
2Das fir Wirtschaft zustandige Staatsministerium
unterbreitet Vorschlage fir die Benennung der Sach-
verstandigen der Wirtschaft, das fur Wissenschaft
zustandige Staatsministerium fur die Benennung der
Sachverstandigen der Wissenschaft. 3Die Amtszeit der
Mitglieder betragt drei Jahre. *Eine einmalige Wieder-
bestellung ist moglich.

'Der Wissenschaftliche Beirat bestimmt aus seiner
Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. 2Er
gibt sich eine Geschaftsordnung.

'Der Wissenschaftliche Beirat kann im Bereich
Forschung gegeniiber dem Stiftungsrat Empfehlun-
gen zu den Grundsatzen der Stiftungspolitik sowie
Stellungnahmen zu Beschliissen des Stiftungsrats
abgeben. 2Bei der Begutachtung der Antrage auf For-
dermalRnahmen im Bereich Forschung achtet er auf
die Wahrung der satzungsmafigen Zwecke und auf
die Einhaltung der Qualitatserfordernisse. 3§ 4 Abs. 5
Satz 5 gilt entsprechend.

'Der Wissenschaftliche Beirat kann zur Erledigung
seiner Aufgaben Kommissionen bilden. 2Zu diesen
Kommissionen konnen auch Dritte hinzugezogen
werden.

§ 7 Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung

Geschaftsjahr der Stiftung ist das Kalenderjahr.

"Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres hat die Stif-
tung einen Voranschlag (Haushaltsplan) aufzustellen,
der die Grundlage fur die Verwaltung aller Einnahmen
und Ausgaben bildet. ?Der Voranschlag muss in
Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen sein. 3Der
Haushaltsplan ist der Stiftungsaufsicht spatestens
einen Monat vor Beginn des neuen Geschaftsjahres
vorzulegen.

Nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres hat die
Stiftung innerhalb von neun Monaten Rechnung zu
legen und die durch den Abschlussprufer geprufte
Jahresrechnung zusammen mit einer Vermogensuber-
sicht und dem Prifungsvermerk der Stiftungsaufsicht
vorzulegen.

Die Stiftungsaufsicht kann anstelle des in Abs. 2 ge-
regelten Haushaltsplans und der in Abs. 3 geregelten
Jahresrechnung und Vermogensubersicht die Aufstel-
lung eines Wirtschaftsplans vorschreiben, wenn ein
Wirtschaften nach Einnahmen und Ausgaben nicht
zweckmaRig ist.

"Im Ubrigen gelten die Rechtsvorschriften des Frei-
staates Bayern uiber das Haushalts-, Kassen- und Rech-
nungswesen entsprechend. 2Zustandige Dienststelle
im Sinne des Art. 44 Abs. 1 Satz 3 der Bayerischen
Haushaltsordnung (BayHO) ist die Stiftung.

§ 8 Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Diese Satzung tritt am 1. Februar 2016 in Kraft.

Miinchen, den 12. Januar 2016
Der Bayerische Ministerprasident
Horst Seehofer
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Allgemeines

Fir das Rechnungswesen der Bayerischen Forschungs-
stiftung gelten gemall § 8 Abs. 5 der Stiftungssatzung
die Rechtsvorschriften des Freistaates Bayern uber
das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen ent-
sprechend. Das Stiftungsvermogen nach Art. 3 des Er-
richtungsgesetzes wird hinsichtlich der Buchfuihrung
getrennt von den laufenden Einnahmen und Ausgaben
erfasst. Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres hat
die Stiftung einen Voranschlag (Haushaltsplan) aufzu-
stellen, der die Grundlage fur die Verwaltung aller Ein-
nahmen und Ausgaben bildet (8§ 8 Abs. 2 der Stiftungs-
satzung).

Stiftungsrechnung

Die Stiftungsrechnung 2024 schlieRt mit Einnahmen von
17,6 Mio. Euro, denen Ausgaben von 15,5 Mio. Euro ge-
genuberstehen.

Vermogensiibersicht

Das Gesamtvermdgen belauft sich zum Jahresende 2024
ohne Berucksichtigung der Verbindlichkeiten auf ins-
gesamt 411,0 Mio. Euro. Davon entfallen auf das Stif-
tungsvermogen gemaR Art. 3 des Errichtungsgesetzes
348,3 Mio. Euro. Die Stiftungsmittel belaufen sich auf
62,7 Mio. Euro.

Nach Abzug von Verbindlichkeiten betragt das Gesamt-
vermogen der Stiftung zum Jahresultimo 366,7 Mio. Euro.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde durch die CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft der vorgeschriebenen
Prifung unterzogen. Das Ergebnis der Prifung ist im
Bericht vom 9. Februar 2025 festgehalten.
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Da sich keine Beanstandungen ergeben haben, wurde
fur die Jahresrechnung 2024 und die Vermogensiber-
sicht zum 31. Dezember 2024 von der CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft folgender Prifungsver-
merk erteilt:

BESCHEINIGUNG DES PRUFERS
An die Bayerische Forschungsstiftung, Miinchen

Wir haben die Jahresrechnung — bestehend aus Einnah-
men-/Ausgaben-Rechnung sowie Vermogensibersicht —
unter Zugrundelegung der Buchfiihrung der Bayerische
Forschungsstiftung, Miinchen, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 geprift.

Durch Art. 14 Abs. 3 BayStG wurde der Priifungsgegen-
stand erweitert. Die Prufung erstreckte sich daher auch
auf die Erhaltung des Grundstockvermogens und die be-
stimmungsgemale Verwendung seiner Ertrage und zum
Verbrauch bestimmter Zuwendungen. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung der Jahresrechnung nach den gesetz-
lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber die Jahresrechnung unter Zugrun-
delegung der Buchfuhrung sowie Uber den Prufungsge-
genstand nach Art. 14 Abs. 3 BayStG abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des
IDW-Prifungsstandards ,,Priifung von Stiftungen” (IDW
PS 740) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiuhren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung der Jahresrechnung
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-

kannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlun-
gen werden die Kenntnisse uber die Tatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung so-
wie die Erwartungen uber mogliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfuhrung
und Jahresrechnung uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Grundsatze zur Rechnungslegung und die
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnen Erkenntnisse entspricht die Jahresrechnung
den gesetzlichen Vorschriften.

Die Prufung der Erhaltung des Grundstockvermogens
und die bestimmungsgemalle Verwendung seiner Ertra-
ge und zum Verbrauch bestimmter Zuwendungen nach
Art. 14 Abs. 3 BayStG hat keine Einwendungen ergeben.

Minchen, am 9. Februar 2025
CURACON GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Zweigniederlassung Minchen

gez. Tietz gez. Faal
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Kontakt

bahnhof

Prinzregentenstralle 52

80538 Munchen

Telefon + 49 89 /2102 86 - 3
Telefax + 49 89 /2102 86 - 55
forschungsstiftung@bfs.bayern.de
www.forschungsstiftung.bayern.de

Anreise mit der Bahn / U-Bahn

Vom Hauptbahnhof mit der U4 oder der U5 bis
Haltestelle Lehel. Von dort ca. 10 Minuten zu FuR
Uber die Tattenbach- und Oettingenstral3e bis zur
PrinzregentenstraRe.

Link zu Google Maps
Prinzregentenstralle 52

Partner in der Bayerischen Forschungs- und Innovationsagentur/
' lJ Eorschungs-und

www.forschung-innovation-bayern.de
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Biiro Niirnberg

Am Tullnaupark 8

90402 Nurnberg

Telefon +49 911 /50 715 - 800
Telefax +49 911 /50 715 - 888

Anreise mit der Bahn
Vom Hauptbahnhof mit der StraBenbahn Linie 5
Richtung Tiergarten bis Haltestelle Tullnaupark

Link zu Google Maps
Am Tullnaupark 8

ayerische

Innovationsagentur

IHRE ANSPRECHPARTNER

Arndt Bode,
Président

Dr. Peter Bruchner,
Leitung Wirtschaft /
Transfer

Robert Zitzlsperger,
Leitung Finanzen

Susanne Ahr,
Koordination

Prof. Dr. Dr. h.c. (NAS RA)

Forschungsverbiinde

Dr. Christian Haslbeck,
Geschiftsfiihrer

Prof. Dr. med.
Susanne Mayer,
Leitung Wissenschaft/
Forschung

Melanie Binder,
Leitung Controlling

Maria Raucheisen,
Sachbearbeitung

Ingrid Gérgmayr,
Leitung Verwaltung

Dagmar Williams,
Leitung
Offentlichkeitsarbeit

Marion Modes,
Sachbearbeitung
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